
м 

 

 

 нлмт 
 

 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 



н 

 

нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
{ƘŜǊƛũΩǎ ²ŜƭŎƻƳŜ             м 

tŀǘǊƻƭ tŜǊǎƻƴƴŜƭ н 

/ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ tŜǊǎƻƴƴŜƭ о 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ƘŜǊƛũΩǎ tŀǘǊƻƭ п 

tŀǘǊƻƭ wŜǝǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ tǊƻƳƻǝƻƴǎ р 

/ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ wŜǝǊŜƳŜƴǘǎ с 

/ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ tǊƻƳƻǝƻƴǎ т 

bŜǿ tŀǘǊƻƭ IƛǊŜǎ у 

bŜǿ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ {ǘŀũ IƛǊŜǎ ф-мо 

tŀǘǊƻƭ ¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘǎ мп 

/ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘǎ мр 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ƘŜǊƛũΩǎ tŀǘǊƻƭ ¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘǎ  мс 

{ŜǊǾƛŎŜ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ мт 

!ƴƴǳŀƭ !ǿŀǊŘǎ .ŀƴǉǳŜǘ му 

LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ мф 

         {ŜȄ hũŜƴŘŜǊ wŜƎƛǎǘǊȅ 

a¦{/ha нл 

¢ŜŀƳ !ǇǇǊƻŀŎƘ  

         {ǇŜŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ нм 

         5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ¢ŜŀƳ нн 
         ²ŀǘŜǊ wŜǎŎǳŜ но 

          Y-ф нп 

          IƻƴƻǊ DǳŀǊŘ нр 

wŜǇƻǊǘŜŘ /ǊƛƳŜǎ нс 

¢ǊŀŶŎ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ tŀǘǊƻƭ нт-ну 

DǊŀƴǘǎΥ 
          aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ 5ǊǳƎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ нф 

{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ ол 

{ǇŜŎƛŀƭ hƭȅƳǇƛŎǎ ом 

bƻ {ƘŀǾŜ bƻǾŜƳōŜǊ  он 

/ƛǾƛƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  оо 

YƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǎǎŀǊȅ {ǘŀũ оп 

²ƻǊƪ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴκ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻƎǊŀƳ ор 

/ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ    ос 

5ŜŘƛŎŀǝƻƴ    от 

 

 
¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

 



м 

 

      нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ƻǳǊ нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ  

aȅ ǎǘŀũ Ǉǳǘǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ 

ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ōŜ ŀǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ƭŜǩƴƎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 

ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ  

¸ƻǳΩƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ǿƻǊƪ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ƻǳǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ Lƻǿŀ /ƻŘŜ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŬƴŘ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜΣ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŀōƭŜ ƛƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿŜ ǇǊƻǘŜŎǘΦ  hǳǊ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

!ǎ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊ ƛƴ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ L ƻǾŜǊǎŜŜ ŀ ǎǘŀũ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

флΣ ŀƴŘ ŀ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ϷтΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΦ aȅ ƻŶŎŜ ŜƴƎŀƎŜǎ ƛƴ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ƎǊŀƴǘ  

ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƻ ƻũ-ǎŜǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ 

ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ   

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ нм ŘŜǇǳǝŜǎΦ  CǊƻƳ нлмп-нлмт ǿŜΩǾŜ ƘƛǊŜŘ у ƴŜǿ ŘŜǇǳǘȅ ǎƘŜǊƛũǎΦ  aƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ŘŜǇǳǝŜǎ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀǧǊƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ ŘŜǇǳǘȅ ǎƘŜǊƛũ ƛǎ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀ ŎŀǊŜŜǊΣ ƴƻǘ 

Ƨǳǎǘ ŀ ƧƻōΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǎǿƻǊƴ ƻŶŎŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƘƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфулΩǎ όƳȅǎŜƭŦ ƛƴŎƭǳŘŜŘύΣ 

ǘƘǊŜŜ ƘƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мффлΩǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ Ǉƻǎǘ-нлллΦ  ¢ƘŜ Ƨƻō ƻŦ ŀ ŘŜǇǳǘȅ 

ǎƘŜǊƛũ Ŏŀƴ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ƛƴ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ  

!ǎ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ōŀŎƪ ƻƴ нлмтΣ L Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎŀǊƛƴƎΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀũΦ  LΩƳ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ  

aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅΦ   

   tƭŜŀǎŜ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ нлмт ǊŜǇƻǊǘΦ  {ŜŜ ȅƻǳ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ  



н 

 

нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
{ƘŜǊƛũ 

/ΦWΦ wȅŀƴ мфус 
  

/ƘƛŜŦ 5ŜǇǳǘȅ 

/ŀǇǘŀƛƴ !ǊŘȅǘƘ {ƭƛƎƘǘ мфуу 
  

нƴŘ 5ŜǇǳǘȅ   

/ŀǇǘŀƛƴ WŜũ aǳƭƭŜƴ мффп 
  

 

 
tŜǊǎƻƴƴŜƭ 

 

  

{ŜǊƎŜŀƴǘ aƛƪŜ {ŎƘƳƛŘǘ нллп /ƻǊǇƻǊŀƭ .Ǌƛŀƴ ¦ǧŜǊ нллф 

{ŜǊƎŜŀƴǘ aŀǧ .ƻǿŜǊǎ нллт 5ŜǇǳǘȅ 9ŘŘƛŜ /ŀǊŘŜƴŀǎ нлмп 

5ŜǇǳǘȅ ¢ƛƳ aŎCŀŘƻƴ мффу 5ŜǇǳǘȅ Wƻƴ ²ƻƭŦ нлмп 

5ŜǇǳǘȅ ²ƛƭŦǊŜŘƻ [ŜȊŀ нлло 5ŜǇǳǘȅ ¢ŀƴƴŜǊ .ƻƘƭƛƴƎ  нлмр 

5ŜǇǳǘȅ aƛƪŜ ²ŀŘŜ нллп 5ŜǇǳǘȅ 5ƻƳƛƴƛŎ ²ƘŜŜƭŜǊ нлмр 

5ŜǇǳǘȅ 5ǳǎǘȅ .Ǌƻƻƪǎ нллс 5ŜǇǳǘȅ ½ŀŎƘŀǊȅ [ŀƴŜ нлмр 

5ŜǇǳǘȅ aƛƪŜ /Ƙŀƴƴƻƴ нллу 5ŜǇǳǘȅ IŀƛƭŜŜ tƻƭƛǘƻ нлмт 

tŀǘǊƻƭ 

LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 
 

/ŀǇǘŀƛƴ vǳƛƴƴ wƛŜǎǎ мффф  5ŜǘŜŎǘƛǾŜ YŜƴƴȅ IƻǊŀ нлмо 

 5ŜǘŜŎǘƛǾŜ WƻƘƴ [ƛƴŘƴŜǊ нллн  5ŜǘŜŎǘƛǾŜ WŀƪŜ aŎ/ƭŜŀǊȅ нлмр 

 /ƛǾƛƭ ŀƴŘ /ƭŜǊƛŎŀƭ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 

aŜƭƛǎǎŀ IǳǊƭōǳǘ ς /ƛǾƛƭ 5ŜǇǳǘȅ      {ƻƴȅŀ {ǘǳǊƳǎς /ƛǾƛƭ 5ŜǇǳǘȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ   
 

5ŜǇǳǘȅ aŀǧ aŀŘǎƻƴ нлмт 



о 

 

нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
Wŀƛƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

/ŀǇǘŀƛƴ 5Ŝŀƴ bŀȅƭƻǊς нлмл 

 

 
Wŀƛƭ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 

 

aŜŘƛŎŀƭ {ǘŀũ 
!ÓÈÌÅÙ 3ÍÉÔÈȟ 2. ςπρς 
*ÁÃËÉÅ #ÏÎÒÙȟ ,0. ςπρσ 
*ÕÌÉÅ 3ÃÈÁÁÐÖÅÌÄȟ ,0. 

ςπρχ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ Wŀƛƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

[ǘΦ aŀǧ aŎ/ƭŜŀǊȅτмффф 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
,ÁÕÒÉÅ 3ÃÈÒÅÕÒÓ ρωωω 

 
hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ 
"ÒÅÎÄÁ %ÁÇÌÅ ρωωω 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘǎΥ /ƻǊǇƻǊŀƭǎΥ /ƻǊǇƻǊŀƭǎ /ƻƴΩǘ 

"ÒÉÁÎ "ÁÁÒÓȟ ςππω 
$ÅÍÉÔÒÉ 7ÈÅÅÌÅÒȟ ςπρρ 

 
{ŜǊƎŜŀƴǘǎ 

 
2ÙÁÎ $ÒÅÙÅÒȟ ςπρρ 

+ÙÌÅ "ÁÉÌÅÙȟ ςπρφ 
#ÅÓÁÒ #ÁÂÒÅÒÁȟ ςπρρ 
*ÏÓÅÐÈ #ÏÌÏÎ ςπρχ 
#ÌÁÕÄÅ $ÁÕÍȟ ςπρς 

 
 

.ÉÃÈÏÌÁÓ $ÏÙȟ ςππω 
$ÁÖÉÄ &ÒÙȟ ςπρρ 

,ÁÅËËÏÎ -Ã$ÁÎÉÅÌ ςπρχ 
'ÁÖÉÎ 7ÈÉÔÔÁËÅÒȟ ςπρρ 

 
 

!ÎÇÅÌÁ "ÅÃËÍÁÎȟ ςππυ 
*ÅÆÆÅÒÙ "ÏÓÔÅÎȟ ςπρφ 
2ÙÁÎ "ÒÁÄÌÅÙȟ ςπρχ 
3ÁÒÁ "ÕÒÒÏÕÇÈÓȟ ςπρς 
4ÉÍÏÔÈÙ #ÈÁÒÌÅÔÔȟ ςπρρ 
-ÅÌÉÓÓÁ #ÏÌÌÉÎÓȟ ςππχ 
$ÅÂÒÁ $ÁÅÈÎȟ ςππω 
2ÏÂÅÒÔ $ÅÁÒÍÏÒÅȟ ςπρυ 
#ÈÒÉÓÔÉÁÎ $ÅÔÔÂÁÒÎȟ ςπρπ 
3ÕÓÁÎ $ÙËÅÍÁ-3ÔÅÒÎÅÒȟ 
ςπρχ 

"ÅÎ %ÖÅÒÓÏÎȟ ςπρχ 
!ÌÅÃ &ÊÅÌÓÔÕÌȟ ςπρχ 
%ÌÉÊÁÈ (ÅÁÔÈȟ ςπρυ 
'ÉÎÁ *ÏÈÎÓÏÎȟ ςπρρ 
3ÅÔÈ +ÁÅÆÒÉÎÇȟ ςπρχ 
,ÏÒÅÎÁ ,ÕÊÁÎȟ ςπρυ 
'ÉÌÂÅÒÔÏ -ÁÃÉÁÓȟ ςπρχ 
-ÁÒÉÏ -ÁÄÒÉÇÁÌȟ ςπρχ 
4ÉÍÏÔÈÙ -Ã#ÏÒÍÉÃËȟ ςπρφ 
"ÒÙÃÅ 0ÅÒÒÙȟ ςπρχ 
 

 4ÉÍ 0Ï×ÅÌÌȟ ρωωφ 
0ÁÔÒÉÃË 2ÉÃÈÁÒÄȟ ςπρχ 
+ÒÉÓ 2ÏÃËȟ ρωωψ 
%ÌÉÚÁÂÅÔÈ 3ÃÈÅÌÌȟ ςπρχ 
0ÈÙÌÌÉÓ 3ÃÈÕÍÁÃÈÅÒȟ ρωωφ 
"ÒÁÙÔÏÎ 3ÈÅÌÌÁÄÙȟ ςπρφ 
!ÄÒÉÁÎ 4ÏÒÒÅÓȟ ςπρφ 
#ÁÎÄÉÃÅ 4Ï×ÎÓÅÎÄȟ ςπρχ 
*ÁÃÏÂ 7ÁÒÄȟ ςπρχ 
2ÏÂ 7ÉÎËÌÅȟ ςπρφ 

Cǳƭƭ ¢ƛƳŜ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ hŶŎŜǊǎ 

tŀǊǘ ¢ƛƳŜ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴ hŶŎŜǊ 

-ÉÃÈÁÅÌ #ÏÌÌÉÎÓɂςπρς 
*ÅÆÆ ,ÏÎÇɂςππω 

 

wŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘτ!ÎÇÅÌÁ 9ÅÄÌÉË  ςπρχ 



п 

 

нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

WƛƳ [ǳŘƳŀƴ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

.ƛƭƭ IƛƭƎŜǊ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

WƻŜ ±ƻƎŜƭ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

WǳǎǘŜƴ {ƘŀǊǇ 

¢ƘŜ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ tŀǘǊƻƭ ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ 

hŶŎŜΦ  ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǘǊƻƭ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 

 

 
{ƘŜǊƛũΩǎ tŀǘǊƻƭ 

 

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ tŀǘǊƻƭ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘǿƻ Ϸрлл {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 

ǘƻ ǘǿƻ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ aǳǎŎŀǝƴŜ 

/ƻǳƴǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎŜƴƛƻǊǎΦ  Lƴ 

нлмт ¢ǊŜȅ 5Ŝƭŀƴƻ ŀƴŘ {ŀǊŀ 

aƛǘŎƘŜƭƭ ōƻǘƘ ƻŦ aǳǎŎŀǝƴŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ 

ŎƘƻǎŜƴΦ  {ŀǊŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 

/ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ¢ǊŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎǘǳŘȅƛƴƎ /ǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅ 

¶ tǊƻǾƛŘŜǎ ǘǿƻ ŀƴƴǳŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎŀƳǇ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ¶ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ aǳǎŎŀǘƛƴŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 

 ¶ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǎŎŜƴŜǎ ŀƴŘ ŦƛǊŜ ǎŎŜƴŜǎ ¶ {ǳǇǇƻǊǘǎ ƻǘƘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

 ¶ !ǎǎƛǎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎǊƛƳŜ ǎŎŜƴŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¶ !ǎǎƛǎǘǎ ƻǘƘŜǊ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ !ƎŜƴŎƛŜǎ 

 ¶ ¢ǊŀŦŦƛŎ ŀƴŘ ŎǊƻǿŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀǊŀŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ¶ [ƻŎŀƭ ǇŀǊƪǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ ǎŜŎǳǊŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊǎ 

DŀǊȅ YƻǇŦ 

5ƻǳƎ wŜƛǎǘ 

tŀǘǊƻƭ aŜƳōŜǊǎ 

CǊŀƴƪ CƛƎǳŜǊƻŀ {Ŏƻǧ aƛƭƭŜǊ 

aƛƪŜ IŀǊǘƳŀƴ WǳǎǘŜƴ {ƘŀǊǇ 

WŀƳŜǎ IŀƳƛƭǘƻƴ WŜũ {ǘŀƭŜȅ 

aŀǧ {Ƙƻƻƪ WŜũ {ǘƻƴŜ 

.ƻōōȅ DƛŜǎŜ wƻōŜǊǘ 5ŜŀǊƳƻǊŜ 

WƛƳƳȅ IƻƻǾŜǊ ¢ŀƳƳȅ DƛŜǎŜ 

 



р 

 

нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
 

 
wŜǝǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

tǊƻƳƻǝƻƴǎ 

 

 

!ƊŜǊ нт ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΣ [ǘΦ 5ŀǾŜ [ŜǊŎƘ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aǳǎŎŀǝƴŜ 

/ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ƛƴ aŀǊŎƘΦ  [ǘΦ [ŜǊŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜπ

ƳŜƴǘ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ƘŜǊπ

ƛũΩǎ tŀǘǊƻƭΦ  5ŀǾŜ ǘƘŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ ƻŶŎŜǊΦ  !ƭǎƻΣ ŘǳǊƛƴƎ 

Ƙƛǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜΣ [ǘΦ [ŜǊŎƘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ŘƛǎǇŀǘŎƘπ

ŜǊΦ  [ǘΦ [ŜǊŎƘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ мооǊŘ ōŀǎƛŎ ŀŎŀŘŜƳȅ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ L[9! ƎǊŀŘǳπ

ŀǝƴƎ ƛƴ мффоΦ  CǊƻƳ мффр-нллл [ǘΦ [ŜǊŎƘ ǿŀǎ ŀ Yф ƘŀƴŘƭŜǊ ǘƻ .ŜƴΦ  

.Ŝƴ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ нллуΦ  [ǘΦ [ŜǊŎƘ ǎŜǊǾŜŘ ǳƴŘŜǊ ŬǾŜ ǎƘŜǊƛũ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƴƪ ƻŦ /ŀǇǘŀƛƴΦ   

[ǘΦ vǳƛƴƴ wƛŜǎǎ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƴƪ ƻŦ /ŀǇǘŀƛƴ ƻƴ !ǇǊƛƭ уΣ нлмтΦ  

/ŀǇǘŀƛƴ wƛŜǎǎ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ ǎƛƴŎŜ мфффΦ  /ŀǇǘŀƛƴ wƛŜǎǎ 

ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƘƛǊŜŘ ōȅ {ƘŜǊƛũ [ƻǿŜƭƭ {ƴȅŘŜǊΣ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ мсфǘƘ 

ōŀǎƛŎ ŀǘ L[9! ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ƛƴ мффф  5ŜǇǳǘȅ wƛŜǎǎ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ {ƘŜǊπ

ƛũ DǊŜƎ hǊǊ ǘƻ {ŜǊƎŜŀƴǘΦ  {ƎǘΦ wƛŜǎǎ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ оǊŘ ǎƘƛƊ ǇŀǘǊƻƭΦ  

CǊƻƳ нллм-нлмл wƛŜǎǎ ǿŀǎ ŀ Yф ƘŀƴŘƭŜǊ ǘƻ aŀƎƴǳǎΦ  Lƴ нлмм {ƎǘΦ wƛŜǎǎ 

ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ  !ƊŜǊ Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎπ

ŦŜǊΣ {ƎǘΦ wƛŜǎǎ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ōȅ {ƘŜǊƛũ /ΦWΦ wȅŀƴ ƛƴ 

нлмрΦ  vǳƛƴƴ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƛŎŜ ǊŜǎŎǳŜ ǘŜŀƳΣ ŀƴ ŀǎπ

ǎƛǎǘŀƴǘ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ aǳǎŎŀǝƴŜ {ǇŜŎƛŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ wŜǎǇƻƴǎŜ 

¢ŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǘƻ ŀƭƭ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ƳŀǧŜǊǎΦ   

5ŜǇǳǘȅ ²ƛƭƭƛŜ [ŜȊŀ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƴƪ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀƭ ƻƴ bƻǾŜƳπ

ōŜǊ мпΣ нлмтΦ  /ƻǊǇƻǊŀƭ [ŜȊŀ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŬǊǎǘ ǎƘƛƊΦ  /ƻǊπ

ǇƻǊŀƭ [ŜȊŀ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŎŀǊŜŜǊ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ tŀǘǊƻƭΦ  /ǇƭΦ [ŜȊŀ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƘƛǊŜŘ 

ŀǎ ŀ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ ƻŶŎŜǊΣ ōǳǘ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ƛƴ нлло ōȅ {ƘŜǊƛũ DǊŜƎ hǊǊ ŀǎ 

ŀ ǎǿƻǊƴ ƻŶŎŜǊΦ  /ǇƭΦ [ŜȊŀ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ мфтǘƘ ōŀǎƛŎ ŀǘ L[9! ƎǊŀŘǳπ

ŀǝƴƎ ƛƴ нллпΦ  /ƻǊǇƻǊŀƭ [ŜȊŀ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎƘƛƊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aǳǎπ

ŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜΦ  Lƴ нлмс ƘŜ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

{ǇŜŎƛŀƭ hƭȅƳǇƛŎǎ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜΦ 



с 

 

нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
 

wŜǝǊŜƳŜƴǘ 
 

 

 

/ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ hŶŎŜǊ wƛŎƪ !ǎƘ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ Wŀƛƭ ŀƊŜǊ ну ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

wƛŎƪ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ  wƛŎƪ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀ  

/ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ hŶŎŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ Ƨŀƛƭ ǿŀǎ  

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ мффсΦ  wƛŎƪ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ǘŜŀƳ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ он ōŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ŀ млм ōŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŦǊƻƳ ŀ ƳŜǘŀƭ ƪŜȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

ƭƻŎƪǎΣ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƘƻƳŜ ǘǳǊƴŜŘ Ƨŀƛƭ ƛƴǘƻ ŀ 

ƳƻŘŜǊƴ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ  

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ нрр ƛƴƳŀǘŜǎΦ   

[ǘΦ WƻƘƴ /ǊǳƳǇ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ 

Wŀƛƭ ƛƴ нлллΦ  !ƊŜǊ мт ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ WƻƘƴ 

ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ ƻŶŎŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ  WƻƘƴ 

ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŶŎŜǊ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƧŀƛƭΦ   

WƻƘƴ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǎƘŀŘπ

ƻǿ ōƻȄ ōȅ [ǘΦ aŀǧ aŎ/ƭŜŀǊȅ όƭŜƊύΣ {ƘŜǊƛũ 

/ΦWΦ wȅŀƴ όǊƛƎƘǘύ ŀƴŘ /ŀǇǘΦ 5Ŝŀƴ bŀȅƭƻǊ όŦŀǊ 

ǊƛƎƘǘύ 



т 

 

нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
 /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ  

tǊƻƳƻǝƻƴǎ 

 

 

/ƭŀǳŘŜ 5ŀǳƳ   ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ Wŀƛƭ ƛƴ 

нлмнΦ  IŜ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ /ƻǊǇƻǊŀƭ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нтΦ  

/ǇƭΦ 5ŀǳƳ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘ ǎƘƛƊΦ 

 

YȅƭŜ .ŀƛƭŜȅ  ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ Wŀƛƭ ƛƴ нлмсΦ  

IŜ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ /ƻǊǇƻǊŀƭ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фΦ  /ǇƭΦ 

.ŀƛƭŜȅ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘ ǎƘƛƊΦ 

 

DŀǾƛƴ ²ƘƛǧŀƪŜǊ  ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ 

Wŀƛƭ ƛƴ нлмм Φ  IŜ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ /ƻǊǇƻǊŀƭ 

ƻƴ !ǇǊƛƭ мтΦ  /ǇƭΦ ²ƘƛǧŀƪŜǊ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǎπ

ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘ ǎƘƛƊΦ 

 

WƻǎŜǇƘ /ƻƭƻƴ  ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ Wŀƛƭ ƛƴ 

нлмтΦ  IŜ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ /ƻǊǇƻǊŀƭ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ ммΦ   

/ǇƭΦ /ƻƭƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘ ǎƘƛƊΦ 

 

 

[ŀŜƪƪƻƴ aŎ5ŀƴƛŜƭ  ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ Wŀƛƭ 

ƛƴ нлмтΦ  IŜ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ /ƻǊǇƻǊŀƭ ƻƴ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мсΦ  /ǇƭΦ aŎ5ŀƴƛŜƭ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǎπ

ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŬǊǎǘ ǎƘƛƊΦ 

5ŀǳƳ 

.ŀƛƭŜȅ 

²ƘƛǧŀƪŜǊ 

/ƻƭƻƴ 

aŎ5ŀƴƛŜƭ 



у 

 

нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
 

tŀǘǊƻƭ bŜǿ IƛǊŜǎ 
 

IŀƛƭŜŜ tƻƭƛǘƻ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ōȅ aǳǎŎŀǝƴŜ 

/ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ƻƴ !ǇǊƛƭ нпΦ  .Ŝπ

ŦƻǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ IŀƛƭŜŜ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ²ŜǎǘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ нллтΦ {ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ Lƻǿŀ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ 

нллфΦ IŀƛƭŜŜ Ƙŀǎ у ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

[ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

aŀǧ aŀŘǎƻƴ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ōȅ aǳǎŎŀǝƴŜ 

/ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ƻƴ !ǇǊƛƭ нрΦ  

aŀǧ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ нлмлΦ IŜ ƛǎ 

ƳŀǊǊƛŜŘ ǿƛǘƘ о ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ aŀǧ  

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƭǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǿƛǘƘ ±ŜƴǘǳǊƛƴƎ /ǊŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƛƭǘƻƴ 

¢ǊŀǇ ¢ŜŀƳΦ aŀǧ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǇŀǊǘ ǝƳŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƛƭǘƻƴ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 

²Ŝǎǘ [ƛōŜǊǘȅ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ !ǘŀƭƛǎǎŀ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 



ф 

 

нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
 bŜǿ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ  

tŜǊǎƻƴƴŜƭ 

 

Lƴ нлмт ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƘƛǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ Wŀƛƭ ŀǎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ ƻŶŎŜǊǎΦ   

 

 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ {ŎƘŜƭƭ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ с ƛƴ aǳǎŎŀǝƴŜΦ {ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ aǳǎπ
ŎŀǝƴŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊǳƎōȅ ŀƴŘ ǎƻƊōŀƭƭΦ  {ƘŜ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ /ΦhΦ  9ƭƛȊŀōŜǘƘ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ оǊŘ {ƘƛƊΦ 

[ŀŜƪƪƻƴ aŎ5ŀƴƛŜƭ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ aǳǎŎŀǝƴŜΣ Lƻǿŀ ƻƴ aŀȅ рΦ  IŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ aǳǎŎŀǝƴŜ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ aǳǎŎŀǝƴŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ нлммΦ  IŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 
aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ ŀƊŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ с ȅŜŀǊǎΦ  !ƊŜǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜǎ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀ /ΦhΦ   
[ŀŜƪƪƻƴ ƛǎ ŀ /ƻǊǇƻǊŀƭ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŬǊǎǘ ǎƘƛƊΦ 

WƻǎŜǇƘ /ƻƭƽƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ aǳǎŎŀǝƴŜΣ Lƻǿŀ ƻƴ aŀȅ ммΦ  IŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ aǳǎŎŀǝƴŜ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ aǳǎŎŀǝƴŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ нллфΦ  ¢ƘŜǊŜΣ ƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ǘǿƻ ōƻȅǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǿƻǊƪΦ IŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅǎ ǊƛŘƛƴƎ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƘƻƻǝƴƎ ǊŀƴƎŜΦ  WƻǎŜǇƘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ƭŀǿ Ŝƴπ
ŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ ƻŶŎŜǊΦ  tǊŜǾƛƻǳǎ ǘƻ ǎǘŀǊǝƴƎ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ 
hŶŎŜǊΣ WƻǎŜǇƘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ Dt/ ŦƻǊ п ȅŜŀǊǎΦ  WƻǎŜǇƘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ нƴŘ {ƘƛƊΦ 

!ƭŜŎ CƧŜƭǎǘǳƭ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ 5ŜŎƻǊŀƘ LƻǿŀΦ  IŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 5ŜŎƻǊŀƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
ƛƴ нлмр ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǿǊŜǎǘƭƛƴƎ ŀƴŘ CC!Φ  !ƊŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ !ƭŜŎ ŀǧŜƴŘπ
ŜŘ YƛǊƪǿƻƻŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜΦ  IŜ ǿŀǎ 
ƘƛǊŜŘ ŀǎ ŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ hŶŎŜǊ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмт ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ hŶŎŜǊ ƛƴ Wǳƭȅ 
нлмтΦ  !ƭŜŎ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ нƴŘ {ƘƛƊ 



мл 

 

нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
 bŜǿ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ  

tŜǊǎƻƴƴŜƭ 

 

Lƴ нлмт ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƘƛǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ Wŀƛƭ ŀǎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ ƻŶŎŜǊǎΦ   

.ǊȅŎŜ tŜǊǊȅ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ CŀƭƳƻǳǘƘΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ мффлΦ IŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ CŀƭƳƻǳǘƘ ŀƴŘ 

ƳƻǾŜŘ ǘƻ ²ƘŜŀǘƭŀƴŘΣ Lƻǿŀ ƛƴ нллмΦ .ǊȅŎŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ /ŀƭŀƳǳǎ-²ƘŜŀǘƭŀƴŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ нллф ŀƴŘ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ƙƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ {ǘΦ !ƳōǊƻǎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ /ǊƛƳƛƴŀƭ 

WǳǎǝŎŜΦ !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ .ǊȅŎŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ IƻǳǎǘƻƴΣ ¢ŜȄŀǎ ƛƴ Ŧŀƭƭ нлмп ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ŀ {ƘŜǊƛũΩǎ 5ŜǇǳǘȅ ŦƻǊ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ DŀƭǾŜǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜΦ Lƴ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлмсΣ .ǊȅŎŜ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ƻƴ ŀǘ 

¢ŜȄŀǎ /ƛǘȅ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǘǊƻƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ т ƳƻƴǘƘǎΦ !ƊŜǊ 

ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ .ǊȅŎŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ Lƻǿŀ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ 

{ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ƻŦ нлмтΦ  .ǊȅŎŜ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŬǊǎǘ ǎƘƛƊΦ   

{ǳǎŀƴ 5ȅƪŜƳŀ-{ǘŜǊƴŜǊ-ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ƛƴ WǳƴŜ мфтлΦ  {ƘŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ¦ǘŀƘ ŦƻǊ о ȅŜŀǊǎΦ {ǳǎŀƴ 

ƳƻǾŜŘ ǘƻ Lƻǿŀ ŀƊŜǊ ƎŜǩƴƎ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀƭƳƻǎǘ у ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ϦŦǳǊϦ ōŀōƛŜǎΦ 5ȅƪŜƳŀ-

{ǘŜǊƴŜǊϥǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ !Φ!Φ{Φ ƛƴ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ - [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ .Φ{Φ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ 

WǳǎǝŎŜ ǿƛǘƘ ŀ aƛƴƻǊ ƛƴ ²ƻƳŜƴϥǎ {ǘǳŘƛŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ L[ - {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ ǎƘŜ 

ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴƴƛǎ ǘŜŀƳΦ {ǳǎŀƴϥǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ƛƴ ŀǊƳŜŘ ŀƴŘ ǳƴŀǊƳŜŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ нр 

Ǉƭǳǎ ȅŜŀǊǎΦ {ǳǎŀƴ ŜƴƧƻȅǎ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƳƻǾƛŜǎΣ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ǎƘƻƻǝƴƎΦ  {ǳǎŀƴΩǎ ǎƘƛƊ 

ǾŀǊƛŜǎΦ 

DƛƭōŜǊǘƻ wŜȅƴŀƭŘƻ aŀŎƛŀǎ LLΣ ŀƪŀ DƛƭΣ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нлΦ  IŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ IƻƴŘƻΣ ¢· ŀƴŘ 
ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ 5ŜǾƛƴŜΣ ¢·Φ  IŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛƴ мффс ǊƛƎƘǘ ƻǳǘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƻƴŜ ǘƻǳǊΦ  Dƛƭ ŀǧŜƴŘŜŘ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ ϧ 5Ŝƴǘŀƭ !ǎǎƛǎπ
ǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǇƘƭŜōƻǘƻƳƛǎǘΦ  Dƛƭ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ !ǊƳȅ ƛƴ нллу ŦƻǊ с ȅŜŀǊǎΣ ŘƛŘ ƻƴŜ ǘƻǳǊ ƛƴ LǊŀǉ 
ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƻǳǊ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΦ  IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 9ƭ 5ƻǊŀŘƻ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ CŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ 9ƭ 
5ƻǊŀŘƻΣ Y{ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎΦ   Dƛƭ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŬǊǎǘ ǎƘƛƊΦ 

aŀǧ .Ŝǩǎ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ hǾŜǊƭŀƴŘ tŀǊƪΣ Y{ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ мфтфΦ  IŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ 

Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ Lƻǿŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 

9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  aŀǧ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǘ DǊŀƴǘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀǎ ŀ ǇŀǊŀǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

¸a/! ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ŀǘ ²ŀƭƴǳǘ tŀǊƪ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ  aŀǧ ŜƴƧƻȅǎ Ǌǳƴπ

ƴƛƴƎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳΣ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  aŀǧΩǎ ǎƘƛƊ ǾŀǊƛŜǎΦ 



мм 

 

нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
 bŜǿ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ  

tŜǊǎƻƴƴŜƭ 

 

Lƴ нлмт ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƘƛǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ Wŀƛƭ ŀǎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ ƻŶŎŜǊǎΦ   

 

WŀŎƻō ²ŀǊŘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ hǿŜƴǎōƻǊƻΣ YŜƴǘǳŎƪȅΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ 
²ŀǊŘ ǇƭŀȅŜŘ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ  ²ŀǊŘΩǎ ƘƻōōƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ƭƛƊƛƴƎΦ  ²ŀǊŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ  
5ŀǾŜƴǇƻǊǘΣ Lƻǿŀ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ƻŦ нлмтΦ  .ŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ LƻǿŀΣ ²ŀǊŘ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ 5ŀǾƛŜǎǎ 
/ƻǳƴǘȅΣ YŜƴǘǳŎƪȅ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ о ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Wŀƛƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ  ²ƘƛƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŀǾƛŜǎ /ƻǳƴǘȅΣ 
²ŀǊŘ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ YŜƴǘǳŎƪȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ƘŀǊŘ ŎƻƳōŀǘ ŀƴŘ ǘŀŎǝŎŀƭ ŘŜŦŜƴǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ  ²ŀǊŘ 
ŀƭǎƻ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ hΦ/ΦΣ ·н ¢ŀǎŜǊΣ tŜǇǇŜǊōŀƭƭ [ŀǳƴŎƘŜǊΣ bƻǾŀ 9/5 {ƘƛŜƭŘΣ утл {Ƙƻǘπ
ƎǳƴΣ DƭƻŎƪ ннΣ ŀƴŘ 5ta{ !w-мрΦ  ²ŀǊŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ Wŀƛƭ  
5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ƻŦ нлмтΦ  WŀŎƻō ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŬǊǎǘ ǎƘƛƊΦ 

{ŜǘƘ YŀŜŦǊƛƴƎ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ 5ŀǾŜƴǇƻǊǘΣ Lƻǿŀ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нфΦ IŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 
¢ƛǇǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ нлмм ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ Lƻǿŀ ŀƴŘ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ нлмс ǿƛǘƘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ /ǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀ ƳƛƴƻǊ ƛƴ !ƴǘƘǊƻπ
ǇƻƭƻƎȅΦ IŜ ƛƴǘŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ Iŀǿƪ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũϥǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ŀǧŜƴŘπ
ƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿƘƛŎƘ ŦƻǎǘŜǊŜŘ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 
ŀǘ ǘƘŜ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ WŀƛƭΦ  {ŜǘƘ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŬǊǎǘ ǎƘƛƊΦ 

tŀǘǊƛŎƪ wƛŎƘŀǊŘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ мффл ƛƴ 5ŀǾŜƴǇƻǊǘΣ LƻǿŀΦ IŜ ŀǧŜƴŘŜŘ /ŜƴǘǊŀƭ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нллфΦ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ƭƛƊƛƴƎ 
ǿŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ȅƻǳƴƎ ōƻȅǎΦ .ŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ 
ƛƴ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎΣ tŀǘǊƛŎƪ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ о ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŶŎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭ Ƴƛƭƭ ƛƴ .ƭǳŜ 
DǊŀǎǎΦ tŀǘǊƛŎƪ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Lƻǿŀ !ǊƳȅ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ŦƻǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ŀǎ 
ŀ ƳŜŘƛŎΦ   tŀǘǊƛŎƪ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘƛǊŘ ǎƘƛƊΦ 

.Ŝƴ 9ǾŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ /ŜŘŀǊ wŀǇƛŘǎΣ L!Φ IŜ ŀǧŜƴŘŜŘ IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ Lƴ {ǇǊƛƴƎǾƛƭƭŜΣ 
L!Φ IŜ ǿŀǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ нллп ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘǿƻ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ōƻȅΦ !ƊŜǊ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ .Ŝƴ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ Iȅ-±ŜŜ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘƻǊŜǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛπ
ǝŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŬƴŘƛƴƎ Ƙƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ IŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ƻŶŎŜǊ 
ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ƻŦ нлмтΦ   .Ŝƴ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘƛǊŘ ǎƘƛƊΦ 
 



мн 

 

нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
 bŜǿ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ  

tŜǊǎƻƴƴŜƭ 

 

Lƴ нлмт ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƘƛǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ Wŀƛƭ ŀǎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ ƻŶŎŜǊǎΦ   

Φ   

 

/ŀƴŘƛŎŜ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ aǳǎŎŀǝƴŜ ƛƴ мфтуΦ  {ƘŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ CǊǳƛǘƭŀƴŘ ŀƴŘ 

ŀǧŜƴŘŜŘ [ƻǳƛǎŀ-aǳǎŎŀǝƴŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ƛƴ мффтΦ  /ŀƴŘƛŎŜ ŀǧŜƴŘŜŘ aǳǎπ

ŎŀǝƴŜ ŀƴŘ {Ŏƻǧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜǎ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ƴǳǊǎƛƴƎΦ  {ƘŜ ƛǎ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜΦ  /ŀƴŘƛŎŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ {ƘŀƴŜ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ŦƻǊ мо ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  /ŀƴπ

ŘƛŎŜΩǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǾŀǊƛŜǎΦ 

wȅŀƴ .ǊŀŘƭŜȅ ǿŀǎ ōƻǊƴ !ǇǊƛƭ мффл ƛƴ aǳǎŎŀǝƴŜΣ LƻǿŀΦ  IŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ǎƻǳǘƘ ƻŦ aǳǎπ

ŎŀǝƴŜ ƴŜŀǊ CǊǳƛǘƭŀƴŘΣ LƻǿŀΣ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ [ƻǳƛǎŀ-aǳǎŎŀǝƴŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ aƻǎǘ ǊŜπ

ŎŜƴǘƭȅΣ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ Dt/ ƛƴ aǳǎŎŀǝƴŜΦ IŜ ŜƴƧƻȅǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŀƭƳƻǎǘ н-

ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ YŀǘƘŜǊȅƴΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŬŀƴŎŞ !ōōȅΦ IŜ ŜƴƧƻȅǎ ŬǎƘƛƴƎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 

ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǊƛǎŜǎΦ IŜ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 

aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ Wŀƛƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΣ WƻƘƴΣ ǿƘƻ ǊŜǝǊŜŘ ŀƊŜǊ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  wȅŀƴ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘƛǊŘ ǎƘƛƊ 

aŀǊƛƻ aŀŘǊƛƎŀƭ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ [ŀƴŎŀǎǘŜǊΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ aǳǎŎŀǝƴŜ ƛƴ нллсΦ 

IŜ ƭƛƪŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ aŀŘǊƛƎŀƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ  aŀǊƛƻ ǿŜƴǘ ǘƻ aǳǎŎŀǝƴŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ нлмсΦ Lƴ Ƙƛǎ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜ ƘŜ ƭƛƪŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪΦ  aŀǊƛƻ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘ 

ǎƘƛƊΦ 



мо 

 

нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
 bŜǿ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ  

tŜǊǎƻƴƴŜƭ 

 

Lƴ нлмт ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƘƛǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ Wŀƛƭ ŀǎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ ƻŶŎŜǊǎΦ   

!ƴƎŜƭŀ ¸ŜŘƭƛƪ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ aǳǎŎŀǝƴŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  {ƘŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ 

ŦŀǊƳ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ aƛǎǎƻǳǊƛ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ LƴŘƛŀƴ Iƛƭƭǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  

/ƻƭƭŜƎŜΦ  ²ƘŜƴ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊ ǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ƘŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ !ƴƎŜƭŀ ŜƴƧƻȅǎ ƪƴƛǩƴƎΣ 

ǘŀǊƎŜǘ ǎƘƻƻǝƴƎΣ ŀƴŘ ōŀƪƛƴƎΦ   !ƴƎŜƭŀ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǿƛƴŘƻǿ ƻƴ 

ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƧŀƛƭΦ 

WǳƭƛŜ {ŎƘŀŀǇǾŜƭŘ ƛǎ по ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ aǳǎŎŀǝƴŜΣ LƻǿŀΦ  WǳƭƛŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ с ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴΦ  {ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ WŜũŜǊǎƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ aǳǎŎŀǝƴŜ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭΦ  {ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

{ƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊ [tb ƛƴ мффсΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ  wǳŘȅΩǎ ¢ŀŎƻǎΣ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ /ŀǊŜ 

CŀŎƛƭƛǘȅΣ ƎǊƻǳǇ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭƭȅ ŘƛǎŀōƭŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƻǿŀ ƛƴ 5ƛƎŜǎπ

ǝǾŜ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǳƴƛǘ ŦƻǊ о ȅŜŀǊǎΦ  {ƘŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ wƻŎƘŜǎǘŜǊΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŦƻǊ у ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ aǳǎŎŀǝƴŜ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅΦ  {ƘŜ ƛǎ ǳƴƳŀǊǊƛŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ 

ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƴƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǇƘŜǿǎ ŦǊƻƳ ƴŜǿōƻǊƴ ǘƻ му ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ  Lƴ 

ƘŜǊ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜΣ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀǘ {ǘΦ aŀǘƘƛŀǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ 

ƘŜǊŜ ƛƴ aǳǎŎŀǝƴŜΦ  IŜǊ ƘƻōōƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  {ƘŜ 

ŜƴƧƻȅǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƘŜǊ ǝƳŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŘƻƛƴƎ ȅŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀƴŘ ōƻƴŬǊŜǎΦ  {ƘŜ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǘ {ŜƴƛƻǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  WǳƭƛŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƘŜǊ ƴǳǊǎƛƴƎ 

ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ 

bǳǊǎƛƴƎΦ  WǳƭƛŜ ǿƻǊƪǎ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ŀǎ ŀ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ ƴǳǊǎŜΦ 

aŀǊƎƛŜ aŜƴŘƻȊŀ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ ¢ŜȄŀǎ ƻƴ aŀǊŎƘ ммǘƘΦ  IŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ aǳǎπ

ŎŀǝƴŜ Lƻǿŀ ƛƴ мфсфΦ  aŀǊƎƛŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ aǳǎŎŀǝƴŜ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ƳŀǊǊƛŜŘΣ Ƙŀǎ ǘǿƻ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƻƴŜ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ ŀ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΦ  aŀǊƎƛŜ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ŎƻƻƪΣ ǊŜŀŘΣ ŀǧŜƴŘ 

ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭΦ  aŀǊƎƛŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 

ŦǊƛŜƴŘǎΦ  aŀǊƎƛŜ ǿƻǊƪǎ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƨŀƛƭ ƪƛǘŎƘŜƴΦ 



мп 

 

нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
 

 
¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ 

 

¢ƛƳ aŎCŀŘƻƴ ¢ƛƳ 

.ƻǿŜǊǎ  

п ȅŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ  

DƻƻŘ /ƻƴŘǳŎǘ 

9ǾŜǊȅ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘǳŎǘΦ   

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ Υ 

 

5ŜǘŜŎǝǾŜ YŜƴƴȅ IƻǊŀ п ȅŜŀǊǎ 

{ƻƴȅŀ {ǘǳǊƳǎτп ȅŜŀǊǎ 

/ƻǊǇƻǊŀƭ .Ǌƛŀƴ ¦ǧŜǊ у ȅŜŀǊǎ у ȅŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ DƻƻŘ /ƻƴŘǳŎǘ 



мр 

 

нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
 

¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ 
 

п ȅŜŀǊǎ  

ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ  

 

 

WŀŎƪƛŜ /ƻƴǊȅ 

5Ŝō 5ŀŜƘƴ 

/ǇƭΦ bƛŎƪ 5ƻȅ WŜũ [ƻƴƎ 
{ƎǘΦ YŜǾƛƴ wƛǘǎƻƴ 

[ǘΦ .Ǌƛŀƴ .ŀŀǊǎ 

у ȅŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ  

wƛŎƪ !ǎƘ 

ну ȅŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ  

9ǾŜǊȅ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ  

ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǳǊ  

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ  

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ  

Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻŦ  

ǎŜǊǾƛŎŜ Φ   

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ  



мс 

 

нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
 

{ƘŜǊƛũΩǎ tŀǘǊƻƭ 
 

мн ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘǳŎǘ 

пл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘǳŎǘ 

5ƻǳƎ wŜƛǎǘ 

9ǊƴƛŜ aƻǊƎŀƴ  

п ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘǳŎǘ 

Wǳǎǝƴ {ƘŀǊǇ 

у ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘǳŎǘ 

WŜũ {ǘŀƭŜȅ 



мт 

 

нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
5 /ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ  

¢ŜŀƳǿƻǊƪ !ǿŀǊŘ 
! ƴŜǿ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻǎŜ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƛŘŜŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ  

/ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ hŶŎŜǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ Ǝƻŀƭ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƧŀƛƭΦ  ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ  

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ [ǘΦ aŀǧ aŎ/ƭŜŀǊȅΣ !ǎǎǘΦ Wŀƛƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǘƻ 

hŶŎŜǊ !ŘǊƛŀƴ ¢ƻǊǊŜǎΣ {ƎǘΦ DŀǾƛƴ ²ƘƛǧŀƪŜǊΣ ŀƴŘ {ƎǘΦ wȅŀƴ  

5ǊȅŜǊΦ   

bƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ǿŀǎ hŶŎŜǊ /ŜǎŀǊ /ŀōǊŜǊŀ ŀƴŘ 

hŶŎŜǊ DƛƭōŜǊǘƻ aŀŎƛŀǎ 

/ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ !ǿŀǊŘ  

hŶŎŜǊ WŜũŜǊȅ .ƻǎǘƻƴ 
hƴ WǳƴŜ муΣ нлмт hŶŎŜǊ .ƻǎǘƻƴ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ƳŀŘŜ ōȅ ŀƴ 

ƛƴƳŀǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŎƻƴǘǊŀōŀƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƳǳƎƎƭŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƧŀƛƭΦ  

{ŜŀǊŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀōŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜπ

ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƧŀƛƭΦ  

!ǿŀǊŘ ƻŦ aŜǊƛǘ 

5ŜǘŜŎǝǾŜ WŀƪŜ aŎ/ƭŜŀǊȅ 

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт 5ŜǘŜŎǝǾŜ WŀƪŜ 

aŎ/ƭŜŀǊȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀπ

ǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƴŜǧŜŘ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ол ƭōǎΦ ƻŦ  

ƳŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ L/9Σ му ƭōǎΦ ƻŦ  

ƳŀǊƛƧǳŀƴŀΣ ƻǾŜǊ ϷмпΣтлл ŀƴŘ ŀ ŬǊŜŀǊƳΦ  

.ƻǘƘ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǿŜǊŜ ƛƴŘƛŎǘπ

ŜŘ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅΦ 



му 

 

нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
5 !ǿŀǊŘǎ .ŀƴǉǳŜǘ  

 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ммΣ 

нлмтΣ ǘƘŜ aǳǎŎŀǝƴŜ  

/ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ  

ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ CǊǳƛǘƭŀƴŘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΦ  ¢ƘŜ 

ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳŜŀƭ ōȅ aǳǎŎŀǝƴŜ CŀƳƛƭȅ  

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ  !ǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ   

5ŜǇǳǘȅ ²ƛƭƭƛŜ [ŜȊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƙƛǎ /ht{ ƧŜǊǎŜȅ ŀƴŘ ƅŀƎ ǘƻ ǘƘŜ  

aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜΦ  !ƴ ƻŶŎƛŀƭ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ǿŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ   


