
м 

 

 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 



н 

 

нлму !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
{ƘŜǊƛũΩǎ ²ŜƭŎƻƳŜ             м 

tŀǘǊƻƭ tŜǊǎƻƴƴŜƭ н 

/ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ tŜǊǎƻƴƴŜƭ о 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ƘŜǊƛũΩǎ tŀǘǊƻƭ tŜǊǎƻƴƴŜƭ п 

wŜǝǊŜƳŜƴǘǎΤ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ {ƘŜǊƛũΩǎ tŀǘǊƻƭ р-т 

/ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ tǊƻƳƻǝƻƴǎ у 

tŀǘǊƻƭ ¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘǎ ф 

/ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘǎ мл 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ƘŜǊƛũΩǎ tŀǘǊƻƭ ¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘǎ     мм 

tŀǘǊƻƭ bŜǿ IƛǊŜǎ  мн-мо 

/ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ bŜǿ IƛǊŜǎ мп-му 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ƘŜǊƛũ tŀǘǊƻƭ bŜǿ aŜƳōŜǊǎ мф 

{ŜǊǾƛŎŜ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ нл 

нлму !ƴƴǳŀƭ !ǿŀǊŘǎ .ŀƴǉǳŜǘ нм 

LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ {ŜȄ hũŜƴŘŜǊ wŜƎƛǎǘǊȅ нн 

a¦{/ha но 

¢ŜŀƳ !ǇǇǊƻŀŎƘ  

         {ǇŜŎƛŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ нп 

         5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ¢ŜŀƳ нр 
         ²ŀǘŜǊ wŜǎŎǳŜ нс 

          Y-ф нт 

          IƻƴƻǊ DǳŀǊŘ ну 

wŜǇƻǊǘŜŘ /ǊƛƳŜǎ нф 

¢ǊŀŶŎ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ tŀǘǊƻƭ ол-ом 

DǊŀƴǘǎΥ 
          aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ 5ǊǳƎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ он 

{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ оо-ор 

/ƛǾƛƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ос 

/ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ 9ǾŜƴǘǎ от 

aŜŘƛŎŀƭ {ǘŀũ оу 

YƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǎǎŀǊȅ {ǘŀũ оф 

²ƻǊƪ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴκ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻƎǊŀƳ    пл 

/ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ пм 

5ŜŘƛŎŀǝƻƴ пн 

 

 
¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

 



м 

 

      нлму !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ нлму !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΗ  

 

!ǎ ȅƻǳ ǇŜǊǳǎŜ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ȅƻǳΩƭƭ ƎŜǘ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ нлму ǿŀǎ 

ƭƛƪŜ ŦƻǊ ǳǎ ƘŜǊŜ ŀǘ ȅƻǳǊ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 

ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ǘŀǎƪǎ ǿŜ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ 

ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜƳΦ  

Wǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǘǳǊƴ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅτǎƻ Řƻ ƻǳǊǎΦ  ¸ƻǳǊ 

{ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ΨƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎΩΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ мпǘƘ ƭŀǊƎŜǎǘ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΣ ŀƴŘ Ǌǳƴ ǘƘŜ тǘƘ ƭŀǊƎŜǎǘ Ŏƻǳƴǘȅ ƧŀƛƭΦ  hǳǊ 

Ƨŀƛƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ нрп ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘΣ ƛǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ƻǳǊ 

ŎƻǳƴǘȅΦ  

hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅΦ  

¢ƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  Lǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ƴŜƛƎƘōƻǊΣ ƻǊ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ 

ƪƛŘǎΦ  !ǎ ŀƴ ŀƎŜƴŎȅ ǿŜΩǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ {ǇŜŎƛŀƭ hƭȅƳǇƛŎǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ  

ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎŀǳǎŜǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ƛƴ  ƪƛƴŘΦ   

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ōŜǎǘ  

ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ŀ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀƴƴŜǊΦ  

²ŜΩǊŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ŘŜǇǳǘȅ ǎƘŜǊƛũ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦǊƻƳ нм ǘƻ но ŦƻǊ нлмф ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ 

ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ нлмф ǊŜǇƻǊǘΦ   

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŜȄǇŀƴŘ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀŘƴΩǘ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƛƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦƻǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦΦ   {ǘŀȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ   

 

{ƘŜǊƛũ /ΦWΦ wȅŀƴ 



н 

 

нлму !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
{ƘŜǊƛũ 

/ΦWΦ wȅŀƴ мфус 
  

/ƘƛŜŦ 5ŜǇǳǘȅ 

/ŀǇǘŀƛƴ !ǊŘȅǘƘ {ƭƛƎƘǘ мфуу 
  

нƴŘ 5ŜǇǳǘȅ   

/ŀǇǘŀƛƴ WŜũ aǳƭƭŜƴ мффп 
  

 
tŀǘǊƻƭ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 

 

  

{ŜǊƎŜŀƴǘ aƛƪŜ {ŎƘƳƛŘǘ нллп 5ŜǇǳǘȅ 9ŘŘƛŜ /ŀǊŘŜƴŀǎ нлмп 

{ŜǊƎŜŀƴǘ aŀǧ .ƻǿŜǊǎ нллт 5ŜǇǳǘȅ Wƻƴ ²ƻƭŦ нлмп 

/ƻǊǇƻǊŀƭ ²ƛƭƭƛŜ [ŜȊŀ нлло 5ŜǇǳǘȅ ¢ŀƴƴŜǊ .ƻƘƭƛƴƎ  нлмр 

5ŜǇǳǘȅ aƛƪŜ ²ŀŘŜ нллп 5ŜǇǳǘȅ 5ƻƳƛƴƛŎ ²ƘŜŜƭŜǊ нлмр 

5ŜǇǳǘȅ 5ǳǎǝƴ .Ǌƻƻƪǎ нллс 5ŜǇǳǘȅ ½ŀŎƘŀǊȅ [ŀƴŜ нлмр 

5ŜǇǳǘȅ aƛƪŜ /Ƙŀƴƴƻƴ нллу 5ŜǇǳǘȅ IŀƛƭŜŜ tƻƭƛǘƻ нлмс 

/ƻǊǇƻǊŀƭ .Ǌƛŀƴ ¦ǧŜǊ нллф 5ŜǇǳǘȅ aŀǧ aŀŘǎƻƴ нлмс 

tŀǘǊƻƭ 

LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 
 

/ŀǇǘŀƛƴ vǳƛƴƴ wƛŜǎǎ мффф            5ŜǘŜŎǝǾŜ YŜƴƴȅ IƻǊŀ нлмо 

5ŜǘŜŎǝǾŜ WƻƘƴ [ƛƴŘƴŜǊ нллн          5ŜǘŜŎǝǾŜ WŀƪŜ aŎ/ƭŜŀǊȅ нлмр 

 /ƛǾƛƭ ŀƴŘ /ƭŜǊƛŎŀƭ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 

aŜƭƛǎǎŀ IǳǊƭōǳǘ ς /ƛǾƛƭ 5ŜǇǳǘȅ      {ƻƴȅŀ {ǘǳǊƳǎς /ƛǾƛƭ 5ŜǇǳǘȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ   
 

5ŜǇǳǘȅ {ƘŜǊƛŘŀƴ .ƛƭƭƘƻǊƴ нлму 



о 

 

нлму !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
Wŀƛƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

/ŀǇǘŀƛƴ 5Ŝŀƴ bŀȅƭƻǊς нлмл 

 
/ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 

 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ Wŀƛƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

[ǘΦ aŀǧ aŎ/ƭŜŀǊȅτмффф 

wŜŎƻǊŘǎ /ƭŜǊƪ 
"ÒÅÎÄÁ %ÁÇÌÅ ρωωω 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘǎΥ 
"ÒÉÁÎ "ÁÁÒÓȟ ςππω 

$ÅÍÉÔÒÉ 7ÈÅÅÌÅÒȟ ςπρρ 

{ŜǊƎŜŀƴǘǎΥ 

.ÉÃÈÏÌÁÓ $ÏÙȟ ςππω 
2ÙÁÎ $ÒÅÙÅÒ ςπρρ 

,ÁÅËËÏÎ -Ã$ÁÎÉÅÌ ςπρχ 
'ÁÖÉÎ 7ÈÉÔÔÁËÅÒȟ ςπρρ 

 

/ƻǊǇƻǊŀƭǎΥ 

$ÁÖÉÄ &ÒÙȟ ςπρρ 
+ÙÌÅ "ÁÉÌÅÙȟ ςπρφ 
#ÌÁÕÄÅ $ÁÕÍȟ ςπρς 

3ÕÓÁÎ $ÙËÅÍÁ-3ÔÅÒÎÅÒ ςπρχ 

 
 

  
 

!ÎÇÅÌÁ "ÅÃËÍÁÎȟ ςππυ 
"ÒÁÎÄÏÎ "ÌÁËÅ ςπρψ 
*ÅÆÆÅÒÙ "ÏÓÔÅÎȟ ςπρφ 
3ÁÒÁ "ÕÒÒÏÕÇÈÓȟ ςπρς 
4ÉÍÏÔÈÙ #ÈÁÐÍÁÎ ςπρψ 
4ÉÍÏÔÈÙ #ÈÁÒÌÅÔÔȟ ςπρρ 
-ÅÌÉÓÓÁ #ÏÌÌÉÎÓȟ ςππχ 
*ÏÓÅÐÈ #ÏÌÏÎ ςπρχ 
-ÁÒÃÅÌÁ #ÒÁ×ÆÏÒÄ ςπρψ 
$ÅÂÒÁ $ÁÅÈÎȟ ςππω 

*ÅÓÓÉÃÁ $ÉÁÚ ςπρψ 
"ÅÎ %ÖÅÒÓÏÎȟ ςπρχ 
&ÒÁÎÃÉÓÃÏ &ÉÇÕÅÒÏÁ ςπρψ 
4ÙÅ (ÁÒÄÍÁÎ ςπρψ 
'ÉÎÁ *ÏÈÎÓÏÎȟ ςπρρ 
3ÅÔÈ +ÁÅÆÒÉÎÇ ȟςπρχ 
%ÒÉÃ ,ÉÎÄÌÅ ςπρψ 
,ÏÒÅÎÁ ,ÕÊÁÎȟ ςπρυ 
'ÉÌÂÅÒÔÏ -ÁÃÉÁÓȟ ςπρχ 
-ÁÒÉÏ -ÁÄÒÉÇÁÌȟ ςπρχ 
4ÉÍÏÔÈÙ -Ã#ÏÒÍÉÃËȟ ςπρφ  

*ÁÃÑÕÅÌÙÎ -Ã+ÉÔÔÒÉÃË ςπρψ 
#ÏÌÔÉÎ -ÉÌÌÅÒ ςπρψ 
4ÙÌÅÒ /ÅÓÔÒÅÉÃÈ ςπρψ 
"ÒÙÃÅ 0ÅÒÒÙȟ ςπρχ 
 4ÉÍ 0Ï×ÅÌÌȟ ρωωφ 
%ÌÉÚÁÂÅÔÈ 3ÃÈÅÌÌȟ ςπρχ 
0ÈÙÌÌÉÓ 3ÃÈÕÍÁÃÈÅÒȟ ρωωφ 
"ÒÁÙÔÏÎ 3ÈÅÌÌÁÄÙȟ ςπρφ 
!ÄÒÉÁÎ 4ÏÒÒÅÓȟ ςπρφ 
-ÉÃÈÁÅÌ :ÅÍÁÎ ςπρψ 

Cǳƭƭ ¢ƛƳŜ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ hŶŎŜǊǎ 

tŀǊǘ ¢ƛƳŜ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ hŶŎŜǊ 

6ÉÎÃÅÎÔ -ÉÌÅÓ -ςπρψ  ÁÎÄ  *ÅÆÆ ,ÏÎÇɂςππω 

 

wŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘ 
!ÎÇÅÌÁ 9ÅÄÌÉË  ςπρχ 

hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ 
,ÁÕÒÉÅ 3ÃÈÒÅÕÒÓ ρωωω 

 



п 

 

нлму !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

WƛƳ [ǳŘƳŀƴ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

.ƛƭƭ IƛƭƎŜǊ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

WƻŜ ±ƻƎŜƭ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

9ǊƴƛŜ aƻǊƎŀƴ 

¢ƘŜ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ tŀǘǊƻƭ ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ 

hŶŎŜΦ  ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǘǊƻƭ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 

 

 
{ƘŜǊƛũΩǎ tŀǘǊƻƭ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 

 

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ tŀǘǊƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘǿƻ Ϸрлл {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ǘǿƻ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭ ǎŜƴƛƻǊǎΦ  !ƭŜȄǎƛŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜΦ  WŀŎƻō ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ /ƻƳǇǳǘŜǊ DǊŀǇƘƛŎ 5ŜǎƛƎƴκ

aŀǊƪŜǝƴƎΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜǎ ǘǿƻ ŀƴƴǳŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎŀƳǇ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ¶ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ aǳǎŎŀǘƛƴŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 

 ¶ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǎŎŜƴŜǎ ŀƴŘ ŦƛǊŜ ǎŎŜƴŜǎ ¶ {ǳǇǇƻǊǘǎ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

 ¶ !ǎǎƛǎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎǊƛƳŜ ǎŎŜƴŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¶ !ǎǎƛǎǘǎ ƻǘƘŜǊ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 

 ¶ ¢ǊŀŦŦƛŎ ŀƴŘ ŎǊƻǿŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀǊŀŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ¶ [ƻŎŀƭ ǇŀǊƪǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ ǎŜŎǳǊŜ 

¢ŀƳƳȅ DƛŜǎŜ CǊŀƴƪ CƛƎǳŜǊƻŀ .ƻōōȅ DƛŜǎŜ 

WƛƳƳȅ IƻƻǾŜǊ WŀƳŜǎ IŀƳƛƭǘƻƴ aƛƪŜ IŀǊǘƳŀƴ 

WǳǎǘŜƴ {ƘŀǊǇ {Ŏƻǧ aƛƭƭŜǊ 9ǊƴƛŜ aƻǊƎŀƴ 

¢ȅŜ IŀǊŘƳŀƴ WŜũ {ǘƻƴŜ WŜũ {ǘŀƭŜȅ 

  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊǎ 

DŀǊȅ YƻǇŦ 

5ƻǳƎ wŜƛǎǘ 

!ƭŜȄǎƛŀ  

aŀǊǝƴŜȊ 

ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘ 

[ƛōŜǊǘȅ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭ 

WŀŎƻō {ŀƛŘ 

ŦǊƻƳ ²ƛƭǘƻƴ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 



р 

 

нлму !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
 

/ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ wŜǝǊŜƳŜƴǘǎ  
 

YǊƛǎ wƻŎƪ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ aǳǎŎŀǝƴŜ 

/ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ƛƴ мффуΦ  

{ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ 

ƻŶŎŜǊ ƘŜǊ ŜƴǝǊŜ ŎŀǊŜŜǊΦ  Lƴ  

5ŜŎŜƳōŜǊ нлму YǊƛǎ ǊŜǝǊŜŘ 

ŀƊŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ф ƳƻƴǘƘǎΦ  

YǊƛǎ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ  

ǎƘŀŘƻǿ ōƻȄ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ {ƎǘΦ 

bƛŎƪ 5ƻȅ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ  

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ   

! ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ YǊƛǎΩ 

ƘƻƴƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ƘŜǊ  

Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎΦ   

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлҌ ȅŜŀǊǎ ƻŦ  

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ   

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ƻŦ 

ƭǳŎƪΗΗ 



с 

 

нлму !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
 

{ƘŜǊƛũΩǎ tŀǘǊƻƭ wŜǝǊŜƳŜƴǘǎ  
 

 

WŜũ {ǘƻƴŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ tŀǘǊƻƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ¦ƴƛǘ ƛƴ  

5ŜŎŜƳōŜǊ нллмΦ  !ƊŜǊ мт ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ WŜũ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΦ   

WŜũ ƻǇŜǊŀǘŜǎ Ƙƛǎ ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ Wt Dƭŀǎǎ ƻǳǘ ƻŦ 5ǳǊŀƴǘΦ   

²Ŝ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ WŜũΩǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ 

{ƘŜǊƛũΩǎ tŀǘǊƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мт ȅŜŀǊǎΦ   

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ 

WŜũ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ tŀǘǊƻƭ ƛƴ нллм 



т 

 

нлму !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
 

{ƘŜǊƛũΩǎ tŀǘǊƻƭ wŜǝǊŜƳŜƴǘ 
 

!ƊŜǊ пл ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǘƻ ǘƘŜ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ 

tŀǘǊƻƭΣ 5ƻǳƎ wŜƛǎǘ ǊŜǝǊŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ǊŜƳŀƛƴ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊΦ  

 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ пл ȅŜŀǊǎ 5ƻǳƎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ  

aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ tŀǘǊƻƭΦ 

IŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ 

ŀǎ ŀƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ 

Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ пл ȅŜŀǊǎΦ 

 

5ƻǳƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǿŀǘŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ tŀǘǊƻƭ ŀƴŘ 

ŀ ǿƻƻŘŜƴ ǇƭŀǉǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ 

hŶŎŜΦ   

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 5ƻǳƎΗ 



у 

 

нлму !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
 /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ  

tǊƻƳƻǝƻƴǎ 

 

bƛŎƘƻƭŀǎ 5ƻȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ Wŀƛƭ ƛƴ 

нллфΦ  IŜ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ /ƻǊǇƻǊŀƭ ƛƴ нлмрΦ  IŜ 

ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊƎŜŀƴǘ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нΦ  IŜ ƛǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŬǊǎǘ ǎƘƛƊΦ 

 

DŀǾƛƴ ²ƘƛǧŀƪŜǊ  ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ Wŀƛƭ ƛƴ 

нлмм Φ  IŜ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ /ƻǊǇƻǊŀƭ ƛƴ нлмтΦ  

²ƘƛǧŀƪŜǊ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ {ŜǊƎŜŀƴǘ CŜōǊǳŀǊȅ нΦ   

{ƎǘΦ ²ƘƛǧŀƪŜǊ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘ ǎƘƛƊΦ 

{ǳǎŀƴ 5ȅƪŜƳŀ-{ǘŜǊƴŜǊ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ 

Wŀƛƭ ƛƴ нлмт Φ  {ƘŜ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ /ƻǊǇƻǊŀƭ ƛƴ aŀǊŎƘ 

нлмуΦ  5ȅƪŜƳŀ {ǘŜǊƴŜǊ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘƛǊŘ 

ǎƘƛƊΦ 



ф 

 

нлму !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
 

tŀǘǊƻƭ ¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ 
 

/ W wȅŀƴ 

¢ƛƳ aŎCŀŘƻƴ 

.ƻǿŜǊǎ  

п ȅŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ  

DƻƻŘ /ƻƴŘǳŎǘ 

9ǾŜǊȅ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ  

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘǳŎǘΦ   

 

мн ȅŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ DƻƻŘ 

/ƻƴŘǳŎǘ 

мс ¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ DƻƻŘ 

/ƻƴŘǳŎǘ 

24 Years 32 Years 

5ŜǇǳǘȅ 9ŘŘƛŜ /ŀǊŘŜƴŀǎ ŀƴŘ 5ŜǇǳǘȅ Wƻƴ ²ƻƭŦ 

5ŜǇǳǘȅ 5ǳǎǝƴ .Ǌƻƻƪǎ 

5ŜǘŜŎǝǾŜ WƻƘƴ [ƛƴŘƴŜǊ 

/ƛǾƛƭ hŶŎŜ 5ŜǇǳǘȅ  

aŜƭƛǎǎŀ IǳǊƭōǳǘ 

/ŀǇǘΦ WŜũ aǳƭƭŜƴ 

нп ¸ŜŀǊǎ ƻŦ  

{ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ DƻƻŘ 

/ƻƴŘǳŎǘ 

{ƘŜǊƛũ /ΦWΦ wȅŀƴ 

он ¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ 

ŀƴŘ DƻƻŘ /ƻƴŘǳŎǘ 



мл 

 

нлму !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
 

/ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ 
 

нл ȅŜŀǊǎ  

ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ  

 

 

у ȅŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ  

9ǾŜǊȅ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǳǊ  

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ  

Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ Φ   

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ  

мн ȅŜŀǊǎ 

/ŀǇǘΦ 5Ŝŀƴ bŀȅƭƻǊ 

Wŀƛƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

YǊƛǎ wƻŎƪ 

!ƴƎŜƭŀ .ŜŎƪƳŀƴ 

/ƘǊƛǎ 5ŜǧōŀǊƴ 


