
  

An˚uʨʕ Rˏpʙᴍ 

Muscaˢ˔ɶʍ C˛ˤnˢʦ 

SɯˏˠʒᴳÙʟ Oʏáɨʍ 2023 

 



. 

   2023 An˚uʨʕ Rˏpʙᴍ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

 

 

{ƘŜǊƛũ vǳƛƴƴ wƛŜǎǎ ²ŜƭŎƻƳŜ             м 

tŀǘǊƻƭ tŜǊǎƻƴƴŜƭ н 

/ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ tŜǊǎƻƴƴŜƭ о 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ƘŜǊƛũΩǎ tŀǘǊƻƭ tŜǊǎƻƴƴŜƭ п 

tŀǘǊƻƭ tǊƻƳƻǝƻƴǎ р 

/ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ tǊƻƳƻǝƻƴǎ с 

¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǿŀǊŘǎ т-мм 

tŀǘǊƻƭ bŜǿ IƛǊŜǎ  мн 

/ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ bŜǿ IƛǊŜǎ мо-мт 

bŜǿ tŜǊǎƻƴƴŜƭ му 

hŶŎŜ /ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ мф 

LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ {ŜȄ hũŜƴŘŜǊ wŜƎƛǎǘǊȅ нл 

a¦{/ha нм 

¢ŜŀƳ !ǇǇǊƻŀŎƘ  

         {ǇŜŎƛŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ нн           

          Y-ф но           

wŜǇƻǊǘŜŘ /ǊƛƳŜǎ нп 

¢ǊŀŶŎ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ tŀǘǊƻƭ нр-нс 

DǊŀƴǘǎΥ            aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ 5ǊǳƎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ нт 

/ƛǾƛƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ну 

aŜŘƛŎŀƭ {ǘŀũ нф 

CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ол 

²ƻǊƪ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴκ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻƎǊŀƳ ом    

/ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ оон 

{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ оо-пп 

5ŜŘƛŎŀǝƻƴ пр 
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L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ нлно !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ  hǳǊ Ǝƻŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀ ǾƛŜǿ ƻǊ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ŘƻŜǎ 

Řŀȅ ƛƴ ŀƴŘ Řŀȅ ƻǳǘΣ ŀŎǊƻǎǎ ƛǘǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ōȅ ƻǾŜǊ млл ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ƛǘǎ 

ǊŀƴƪǎΦ   

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ǊŜǇƻǊǘΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ WŀƛƭΦ  .ƻǘƘ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŘƻƻǊκLƴǘŜǊŎƻƳ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŬǊŜ 

ǇŀƴŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ  Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƘŜƴ 

ƛǘ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ мффс ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƛƴ ŘƛǊŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǎƻǳƴŘ ŀǎ Ŝŀǎȅ ŀǎ ǳƴǇƭǳƎƎƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘ      

ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǇƭǳƎƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿΣ L Ŏŀƴ ŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘΦ  ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǎƭŀǧŜŘ ŀǎ ŀ о-п ǿŜŜƪ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŀ с

-у ǿŜŜƪǎΦ  L ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƛǎǎ ƛŦ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ Wŀƛƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀǎ ǘƘŜǎŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƛƴ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀũ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ōǊƛŜŦ ǊŜǇǊƛŜǾŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ Ǉƭŀƴ ƻŦ άŎƻƴǎǘŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘέ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ L ƘŀǾŜ ŀ     

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ōǳŘƎŜǘ ȅŜŀǊΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΦ  ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ    

ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƛƴƳŀǘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

hǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŜǾŜǊȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘȅΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƘŀǾŜ 

ŦŀŎŜŘΦ  IƛƎƘŜǊ ǇǊƛŎŜǎΣ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŘŜƭŀȅǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀŶƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀƛƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ нп 

ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΣ т Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΣ оср Řŀȅǎ ŀ ȅŜŀǊΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŘǊǳƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƛƴ ōƻǘƘ 

ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƭ ŀƴŘ Ƨŀƛƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ōǳǎƛŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ   

wŜǎǘ ŀǎǎǳǊŜŘΣ ǘƘŜ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŬǊǎǘ ŀƴŘ 
ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅΦ   
 

!ǎ ȅƻǳ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻǳǊ ǎǘŀũΩǎ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ   

Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ Ŏƻǳƴǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ 

{ƘŜǊƛũΦ 

¸ƻǳǊǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 

{ƘŜǊƛũ vǳƛƴƴ wƛŜǎǎ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ нлно !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
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tŀǘǊƻƭ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 
 

{ƘŜǊƛũ    

vǳƛƴƴ wƛŜǎǎ мффф 
 

/ƘƛŜŦ 5ŜǇǳǘȅ    

 /ŀǇǘŀƛƴ WŜũ aǳƭƭŜƴмффп 

tŀǘǊƻƭ 

   LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 

{ŜǊƎŜŀƴǘ WŀƪŜ aŎ/ƭŜŀǊȅ нлмр 5ŜǘŜŎǝǾŜ {ƘŜǊƛŘŀƴ .ƛƭƭƘƻǊƴ нлму 

5ŜǘŜŎǝǾŜ ¢ŀƴƴŜǊ .ƻƘƭƛƴƎ нлмп 5ŜǘŜŎǝǾŜ IŀƛƭŜŜ tƻƭƛǘƻ нлмт  5ŜǘŜŎǝǾŜ !ŘŀƳ .Ŝƭƭ нлнм 

   /ƛǾƛƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
/ƛǾƛƭ 5ŜǇǳǘȅ aŜƭƛǎǎŀ IǳǊƭōǳǘ нллн 

 [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ aƛƪŜ {ŎƘƳƛŘǘ нллп  {ŜǊƎŜŀƴǘ ²ƛƭƭƛŜ [ŜȊŀ нллн 

 5ŜǇǳǘȅ aƛƪŜ ²ŀŘŜ нллп   /ƻǊǇƻǊŀƭ aƛƪŜ /Ƙŀƴƴƻƴ нллу 

 {ŜǊƎŜŀƴǘ 5ƻƳƛƴƛŎ ²ƘŜŜƭŜǊ нлмм {ŜǊƎŜŀƴǘ Wƻƴ ²ƻƭŦ нлмп 

 5ŜǇǳǘȅ ½ŀŎƘŀǊȅ [ŀƴŜ нлмр  5ŜǇǳǘȅ aŀǧ aŀŘǎƻƴ нлмт 

 5ŜǇǳǘȅ /ƻƭǝƴ aƛƭƭŜǊ нлму  5ŜǇǳǘȅ !ǳǎǝƴ {ƛƴƪ нлмф 

 /ƻǊǇƻǊŀƭ 5ŀǾƛŘ IŀƭƭŜǧ нлмф  5ŜǇǳǘȅ 5ŀƳƛŜƴ aŀȅƴŀǊŘ нлмф 

 5ŜǇǳǘȅ ¢ƻƳ {ƘŜƘŀƴ нлнл  5ŜǇǳǘȅ bƻƭŀƴ .Ŝƭƭ нлнл 

 /ƻǊǇƻǊŀƭ WŀŎƻō ²ŀƭƪŜǊ нлнм  5ŜǇǳǘȅ Wŀǎƻƴ tŀǊŘƛŜ нлнн 

       5ŜǇǳǘȅ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ bŜŜƭŘ нлно 

/ƛǾƛƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ±ŀƴŜǎǎŀ [ŜȊŀ нлно 
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/ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 

Wŀƛƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ  !ǎǎƛǎǘŀƴǘ Wŀƛƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

   /ŀǇǘΦ aŀǧ aŎ/ƭŜŀǊȅΣ мффф                     [ǘΦ bƛŎƪ 5ƻȅΣ нллф 

 
[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘǎΥ {ŜǊƎŜŀƴǘǎΥ /ƻǊǇƻǊŀƭǎΥ 

.Ǌƛŀƴ .ŀŀǊǎΣ нллф DŀǾƛƴ ²ƘƛǧŀƪŜǊΣ нлмм .Ǌŀȅǘƻƴ {ƘŜƭƭŀŘȅΣ  нлмс 

wȅŀƴ 5ǊŜȅŜǊΣ нлмм YȅƭŜ aŀƧƻǊΣ нлмф ¢ȅŜ IŀǊŘƳŀƴΣ нлму 

 tƻǊǎƘŀ aŎ9ƭŦǊŜǎƘΣ нлнм .ǊŀŘ [ƻƴƎƭŜǧΣ нлнл 

  /ƻƭǘƻƴ aŜƛŜǊΣ нлнм 

  [ŀ/ƘŜƭƭŜ .ŜǘŎƘŜǊΣ нлнн 

YȅƭŜ .ŀƛƭŜȅΣ нлмс {ǳǎŀƴ 5ȅƪŜƳŀ-{ǘŜǊƴŜǊΣ нлмт !ƴǘƘƻƴȅ aŎYƛƳΣ нлно 

!ƴƎŜƭŀ .ŜŎƪƳŀƴΣ нллр 9ǊƛŎ 9ŘƪƛƴΣ нлмф WŀŎǉǳŜƭȅƴ aŎYƛǧǊƛŎƪΣ нлму 

{ƘŀŘȅƴ .ƛǎƘƻǇΣ нлно !ƭŀƴ IŜǊƴŀƴŘŜȊΣ нлно IǳŜȅ aŎtƘŜǊǎƻƴΣ нлно 

.Ǌƛŀƴƴŀ .ƭŀƪŜΣ нлнн bŀǘƘŀƴ IƻƭƭŀƴŘΣ нлнм YǊƛǎǝƴŜ wƻŎƪΣ нлно 

¢ƛƳƻǘƘȅ /ƘŀǊƭŜǧǘΣ нлмм WŀƳŜǎ IǳƭŜΣ нлнн .Ǌŀǳƭƛƻ {ŀƴŘƻǾŀƭΣ нлно 

aŀǧƘŜǿ /ƻƻƪΣ нлнн Dƛƴŀ WƻƘƴǎƻƴΣ нлмм tƘȅƭƭƛǎ {ŎƘǳƳŀŎƘŜǊΣ мффс 

!ǳōǊŜȅ /ǊǳǎŜΣ нлно 9ǊƛŎ [ƛƴŘƭŜΣ нлму /ƻŜŘȅ {ƛƭǾŜǊǎΣ нлно 

5ŜōǊŀ  5ŀŜƘƴΣ нллф LǎŀƛŀƘ [ƻƴƎΣ нлнн aŀǊƛŀƘ {ǘƻǧΣ нлно 

/ƻǊȅ 5ŀǳŦŜƭŘǘΣ нлнл {ǳǎŀƴ [ƻƴƎƘǳǊǎǘΣ нлнм ¢ŜǊŜǎŀ ¢ŀȅƭƻǊΣ нлнм 

/ƭŀǳŘŜ 5ŀǳƳΣ нлмо aŜƭƛǎǎŀ aŀǊǝƴŜȊΣ нллт WŀŎƻō ²ŀƭǘŜǊΣ нлнм 

¢ȅƭŜǊ 5ƻƴŀǘƘΣ нлнн ¢ƛƳƻǘƘȅ aŎ/ƻǊƳƛŎƪΣ нлмс /ƻƻǇŜǊ ²ƘƛǘŜΣ нлнн 

  /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ²ƛǧΣ нлмф 

Cǳƭƭ ǝƳŜ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ hŶŎŜǊǎ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ hŶŎŜǊǎ 
WŜũ .ƻǎǘŜƴΣ нлмс .ǊǳŎŜ .ǊƻǿƴΣ  нлнм 

{Ƙŀǿƴ YƛƴƭŜȅΣ нлнм Wŀǎƻƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ нлно 

wŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘ /ƭŜǊƪ 

{ƻƴȅŀ {ǘǳǊƳǎΣ нлмо ¢ŀǊŀ IƻƎŀƴΣ нлмф .ǊŜƴŘŀ 9ŀƎƭŜΣ мффф 
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{ƘŜǊƛũΩǎ tŀǘǊƻƭ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 

5ŜƛƧŀƘ ±ŀǎǉǳŜȊ ŀƴŘ bŀǘƘŀƴ {ƘŀǊŜǊ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜƛǊ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŦǊƻƳ  ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƻŦ ǘƘŜ  {ƘŜǊƛũ tŀǘǊƻƭ 

WƛƳ [ǳŘƳŀƴ ŀƴŘ {ƘŜǊƛũ vǳƛƴƴ wƛŜǎǎΦ  5ŜƛƧŀƘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀǘ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻ ǇǳǊǎƛƴƎ 

ƘŜǊ /ǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅ ŘŜƎǊŜŜ ŀƴŘ bŀǘƘŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ     

ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀǘ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƻǿŀ ǇǳǊǎƛƴƎ ŀ    

ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ [ŀǿ κ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΦ  tŀǘǊƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ǘǿƻ Ϸрлл {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ǘǿƻ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ        

aǳǎŎŀǝƴŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ŜƴƛƻǊǎΦ 

¢ƘŜ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ tŀǘǊƻƭ ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ 

hŶŎŜΦ  CƻǊƳŜǊ {ƘŜǊƛũ 5ƛŎƪ hǇǇŜƭǘ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ tŀǘǊƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ мфслΩǎΣ ƴŜŀǊƭȅ сл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ   

¶ tǊƻǾƛŘŜǎ ǘǿƻ ŀƴƴǳŀƭ ǎŎƘƻƭŀǎǝŎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 

¶ tǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴƴǳŀƭ ¸ ŎŀƳǇ ŀŘƳƛǧŀƴŎŜ 

¶ tǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀƴǇƻǿŜǊ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǎŎŜƴŜǎ 

¶ tǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀƴǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭ 

¶ !ǎǎƛǎǘǎ ǘƘŜ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛǘƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎ 

¶ !ǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ Iŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻǘƘŜǊ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 

¶ tǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǘǊƻƭ ŘǳǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŀƴǇƻǿŜǊ ǿƘŜƴ ǊƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜǇǳǝŜǎ 

¶ !ǎǎƛǎǘ ŘŜǇǳǝŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ !ǊƳȅ /ƻǊǇǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΩ ǇŀǊƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ      

ό/ƭŀǊƪΩǎ CŜǊǊȅτaƻƴǘǇŜƭƛŜǊ ϧ {ƘŀŘȅ /ǊŜŜƪτCŀƛǊǇƻǊǘύ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  ¢ŀƳƳȅ DƛŜǎŜΣ мффф ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  WƛƳƳȅ IƻƻǾŜǊΣ нлмт 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  WǳǎǘŜƴ {ƘŀǊǇΣ нлмо    ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ WƛƳ [ǳŘƳŀƴΣ нллт    {ƎǘΦ !ǘ !ǊƳǎΥ  .ƛƭƭ IƛƭƎŜǊΣ нллу 

a/{h [ƛŀƛǎƻƴǎΥ  /ƘƛŜŦ 5ŜǇǳǘȅΣ /ŀǇǘŀƛƴ WŜũ aǳƭƭŜƴΣ [ǘΦ aƛƪŜ {ŎƘƳƛŘǘΣ ŀƴŘ /ǇƭΦ aƛƪŜ /Ƙŀƴƴƻƴ 

{ƘŜǊƛũ tŀǘǊƻƭΥ  .ƻōōȅ DƛŜǎŜΣ мффу  WƻŜ ±ƻƎŜƭΣ нллу   ¢ȅŜ IŀǊŘƳŀƴΣ нлму   [ƻƎŀƴ {ƘŀǊǇΣ нлнм    

/ƻƭǘƻƴ aŜƛŜǊΣ нлнн   /ŀǊƭƻǎ aŀǊǝƴŜȊΣ нлно   [ŀǊǊȅ aǳǊǊŀȅΣ нлно 
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tŀǘǊƻƭ tǊƻƳƻǝƻƴǎ 

5ŜǇǳǘȅ aƛƪŜ /Ƙŀƴƴƻƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ   

aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ƛƴ   

Wǳƭȅ нллуΦ  IŜ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ        

/ƻǊǇƻǊŀƭ ƻƴ Wǳƭȅ мΣ нлноΦ  /ƻǊǇƻǊŀƭ 

/Ƙŀƴƴƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŬǊǎǘ 

ǎƘƛƊΦ 

5ŜǇǳǘȅ WŀŎƻō ²ŀƭƪŜǊ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ   

aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ƛƴ   

!ǳƎǳǎǘ нлнмΦ  IŜ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ        

/ƻǊǇƻǊŀƭ ƻƴ Wǳƭȅ мΣ нлноΦ  /ƻǊǇƻǊŀƭ 

²ŀƭƪŜǊ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘƛǊŘ 

ǎƘƛƊΦ 

5ŜǇǳǘȅ 5ŀǾƛŘ IŀƭƭŜǧ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ   

aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ƛƴ  

bƻǾŜƳōŜǊ нлмфΦ  IŜ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ 

ǘƻ /ƻǊǇƻǊŀƭ ƻƴ Wǳƭȅ мΣ нлноΦ          

/ƻǊǇƻǊŀƭ IŀƭƭŜǧ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ 

ǘƻ ǎŜŎƻƴŘ ǎƘƛƊΦ 
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/ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ tǊƻƳƻǝƻƴǎ 

/ƻǊǇƻǊŀƭ ¢ȅŜ IŀǊŘƳŀƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ   

aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ƛƴ   

Wǳƭȅ нлмуΦ  IŜ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ        

/ƻǊǇƻǊŀƭ ƻƴ WǳƴŜ млΣ нлноΦ  /ƻǊǇƻǊŀƭ 

IŀǊŘƳŀƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ   

ǎŜŎƻƴŘ ǎƘƛƊΦ 

{ŜǊƎŜŀƴǘ tƻǊǎƘŀ aŎ9ƭŦǊŜǎƘ ƧƻƛƴŜŘ 

ǘƘŜ   aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ 

hŶŎŜ ƛƴ   !ǇǊƛƭ нлмфΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ǇǊƻπ

ƳƻǘŜŘ ǘƻ   {ŜǊƎŜŀƴǘ ƻƴ Wǳƭȅ уΣ нлноΦ  

{ŜǊƎŜŀƴǘ aŎ9ƭŦǊŜǎƘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǎπ

ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘƛǊŘ ǎƘƛƊΦ 

/ƻǊǇƻǊŀƭ [ŀ/ƘŜƭƭŜ .ŜǘŎƘŜǊ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ   

aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ƛƴ   

CŜōǊǳŀǊȅ нлннΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ        

/ƻǊǇƻǊŀƭ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ рΣ нлноΦ  /ƻǊǇƻǊŀƭ 

.ŜǘŎƘŜǊ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘƛǊŘ 

ǎƘƛƊΦ 
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¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ 

нп ¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ DƻƻŘ /ƻƴŘǳŎǘ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘ  

wŜǎŜǊǾŜ hŶŎŜǊ ¢ŀƳƳȅ DƛŜǎŜΣ .ǊŜƴŘŀ 9ŀƎƭŜΣ 

/ŀǇǘŀƛƴ aŀǧ aŎ/ƭŜŀǊȅΣ ŀƴŘ {ƘŜǊƛũ vǳƛƴƴ wƛŜǎǎ 
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 ̧ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ 

{ƎǘΦ ²ƛƭƭƛŜ [ŜȊŀ 

/h aŜƭƛǎǎŀ aŀǊǝƴŜȊ 

wŜǎŜǊǾŜ WƛƳ [ǳŘƳŀƴ 

нл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 

DƻƻŘ /ƻƴŘǳŎǘ 

мс ¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 

DƻƻŘ /ƻƴŘǳŎǘ 

мс ¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 

DƻƻŘ /ƻƴŘǳŎǘ 

bh tL/¢¦w9 !±!L[!.[9 
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¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ 

мн ¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ DƻƻŘ /ƻƴŘǳŎǘ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ǿƛǘƘ {ƘŜǊƛũ vǳƛƴƴ wƛŜǎǎΥ  

[ǘΦ wȅŀƴ 5ǊŜȅŜǊ ŀƴŘ /h Dƛƴŀ WƻƘƴǎƻƴ 

bƻǘ ǇƛŎǘǳǊŜŘΥ {ƎǘΦ 5ƻƳƛƴƛŎ ²ƘŜŜƭŜǊΣ C{² aƛŎƘŜƭƭŜ [ŜƻǇŀǊŘΣ  

/h ¢ƛƳƻǘƘȅ /ƘŀǊƭŜǧΣ ŀƴŘ {ƎǘΦ DŀǾƛƴ ²ƘƛǧŀƪŜǊ 


