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   2024 An˚uʨʕ Rˏpʙᴍ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

 

 

{ƘŜǊƛũ vǳƛƴƴ wƛŜǎǎ ²ŜƭŎƻƳŜ             м 

tŀǘǊƻƭ tŜǊǎƻƴƴŜƭ н 

/ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ tŜǊǎƻƴƴŜƭ о 

bŜǿ a/{h ŀǇǇ п 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ƘŜǊƛũΩǎ tŀǘǊƻƭ tŜǊǎƻƴƴŜƭ р 

tŀǘǊƻƭ tǊƻƳƻǝƻƴǎ κ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴǎ с 

/ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ tǊƻƳƻǝƻƴǎ т-у 

¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǿŀǊŘǎ ф-мн 

/ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ bŜǿ IƛǊŜǎ мо-мп  

hŶŎŜ /ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ мр-мс 

LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ {ŜȄ hũŜƴŘŜǊ wŜƎƛǎǘǊȅ мт 

a¦{/ha му 

¢ŜŀƳ !ǇǇǊƻŀŎƘ  

         {ǇŜŎƛŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ мф          

          Y-ф нл           

wŜǇƻǊǘŜŘ /ǊƛƳŜǎ нм 

¢ǊŀŶŎ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ tŀǘǊƻƭ нн-но 

DǊŀƴǘǎΥ            aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ 5ǊǳƎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ нп 

/ƛǾƛƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ нр 

aŜŘƛŎŀƭ {ǘŀũ κ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ нс 

/ƻƳƳƛǎǎŀǊȅ нт  

²ƻǊƪ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴκ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻƎǊŀƳ ну    

/ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ нф 

{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ ол-оф 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Wŀƛƭ пл 

5ŜŘƛŎŀǝƻƴ пм 
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LL ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ нлнп !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ  hǳǊ Ǝƻŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ŘƻŜǎ Řŀȅ ƛƴ ŀƴŘ Řŀȅ ƻǳǘΣ ŀŎǊƻǎǎ ƛǘǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ōȅ ƻǾŜǊ млл 

ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ƛǘǎ ǊŀƴƪǎΦ   

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ǊŜǇƻǊǘΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ WŀƛƭΦ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŬǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƻƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀǊǘ όмффс tƻǊǝƻƴύ ƻŦ ǘƘŜ Ƨŀƛƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ƴƻǿ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  ! Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǿǊŀǇ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǎǳƭŀǝƴƎ ǇŀƴŜƭǎ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлнпΣ ōǳǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƛǎǎǳŜǎ ƘŀǾŜ ǇǳǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ нлнрΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ   

ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  L ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƛǎǎ ƛŦ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ Wŀƛƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ   

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƛƴ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭƻǘ ƭŜǎǎ ƛƴǾŀǎƛǾŜΦ  ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƛƴƳŀǘŜ             

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘτǊƛǎƛƴƎ ŎƻǎǘǎΣ ǎǘŀŶƴƎΣ ŜǘŎΦΣ 

ŜǘŎΦΣ ŜǘŎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŘǊǳƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƭ ŀƴŘ Ƨŀƛƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ōǳǎƛŜǊ 

ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ  ! ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜŘǊŀǿκŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΦ 

wŜǎǘ ŀǎǎǳǊŜŘΣ ǘƘŜ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŬǊǎǘ ŀƴŘ 
ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅΦ   
!ǎ ȅƻǳ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻǳǊ ǎǘŀũΩǎ 

ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ           

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ   

Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ Ŏƻǳƴǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜǊƳΦ 

 

¸ƻǳǊǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 

{ƘŜǊƛũ vǳƛƴƴ wƛŜǎǎ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ нлнп 

 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
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tŀǘǊƻƭ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 
 

{ƘŜǊƛũ    

vǳƛƴƴ wƛŜǎǎ мффф 
 

/ƘƛŜŦ 5ŜǇǳǘȅ    

 /ŀǇǘŀƛƴ WŜũ aǳƭƭŜƴмффп 

tŀǘǊƻƭ 

   LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 

{ŜǊƎŜŀƴǘ WŀƪŜ aŎ/ƭŜŀǊȅ нлмр {ŜǊƎŜŀƴǘ {ƘŜǊƛŘŀƴ .ƛƭƭƘƻǊƴ нлму 

5ŜǘŜŎǝǾŜ ¢ŀƴƴŜǊ .ƻƘƭƛƴƎ нлмп 5ŜǘŜŎǝǾŜ IŀƛƭŜŜ tƻƭƛǘƻ нлмт  5ŜǘŜŎǝǾŜ !ŘŀƳ .Ŝƭƭ нлнм 

   /ƛǾƛƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
/ƛǾƛƭ 5ŜǇǳǘȅ aŜƭƛǎǎŀ IǳǊƭōǳǘ нллн 

 [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ aƛƪŜ {ŎƘƳƛŘǘ нллп  {ŜǊƎŜŀƴǘ ²ƛƭƭƛŜ [ŜȊŀ нллн 

 5ŜǇǳǘȅ aƛƪŜ ²ŀŘŜ нллп   /ƻǊǇƻǊŀƭ aƛƪŜ /Ƙŀƴƴƻƴ нллу 

 {ŜǊƎŜŀƴǘ 5ƻƳƛƴƛŎ ²ƘŜŜƭŜǊ нлмм {ŜǊƎŜŀƴǘ Wƻƴ ²ƻƭŦ нлмп 

 5ŜǇǳǘȅ ½ŀŎƘŀǊȅ [ŀƴŜ нлмр  5ŜǇǳǘȅ aŀǧ aŀŘǎƻƴ нлмт 

 5ŜǇǳǘȅ /ƻƭǝƴ aƛƭƭŜǊ нлму  5ŜǇǳǘȅ !ǳǎǝƴ {ƛƴƪ нлмф 

 /ƻǊǇƻǊŀƭ 5ŀǾƛŘ IŀƭƭŜǧ нлмф  5ŜǇǳǘȅ 5ŀƳƛŜƴ aŀȅƴŀǊŘ нлмф 

 5ŜǇǳǘȅ ¢ƻƳ {ƘŜƘŀƴ нлнл  5ŜǇǳǘȅ bƻƭŀƴ .Ŝƭƭ нлнл 

 /ƻǊǇƻǊŀƭ WŀŎƻō ²ŀƭƪŜǊ нлнм  5ŜǇǳǘȅ Wŀǎƻƴ tŀǊŘƛŜ нлнн 

       5ŜǇǳǘȅ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ bŜŜƭŘ нлно 

/ƛǾƛƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ±ŀƴŜǎǎŀ [ŜȊŀ нлно 
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/ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 

Wŀƛƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ  !ǎǎƛǎǘŀƴǘ Wŀƛƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

   /ŀǇǘΦ aŀǧ aŎ/ƭŜŀǊȅΣ мффф                     [ǘΦ bƛŎƪ 5ƻȅΣ нллф 

 [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘǎΥ {ŜǊƎŜŀƴǘǎΥ /ƻǊǇƻǊŀƭǎΥ 

.Ǌƛŀƴ .ŀŀǊǎΣ нллф DŀǾƛƴ ²ƘƛǧŀƪŜǊΣ нлмм .Ǌŀȅǘƻƴ {ƘŜƭƭŀŘȅΣ нлмс 

wȅŀƴ 5ǊŜȅŜǊΣ нлмм ¢ȅŜ IŀǊŘƳŀƴΣ нлму /ƻǊȅ 5ŀǳŦŜƭŘǘΣ нлнл 

 tƻǊǎƘŀ aŎ9ƭŦǊŜǎƘΣ нлнм /ƻƭǘƻƴ aŜƛŜǊΣнлнм 

  [ŀ/ƘŜƭƭŜ .ŜǘŎƘŜǊΣ нлнн 

  IǳŜȅ aŎtƘŜǊǎƻƴΣ нлно 

  .Ǌŀǳƭƛƻ {ŀƴŘƻǾŀƭΣ нлно 

.ǊŀƴŘƻƴ !ƎŀǇƛǘƻΣ нлнп /ƘǊƛǎǝŀƴ 5ŜǧōŀǊƴΣ нлнп aŜƭƛǎǎŀ aŀǊǝƴŜȊΣ нллт 

YȅƭŜ .ŀƛƭŜȅΣ нлмс ¢ȅƭŜǊ 5ƻƴŀǘƘΣ нлнн ¢ƛƳƻǘƘȅ aŎ/ƻǊƳƛŎƪΣ нлмс 

9Ƴƛƭȅ .ŜƳŜǊΣ нлнп {ǳǎŀƴ 5ȅƪŜƳŀ-{ǘŜǊƴŜǊΣ нлмт WŀŎǉǳŜƭȅƴ aŎYƛǧǊƛŎƪΣ нлму 

!ƴƎŜƭŀ .ŜŎƪƳŀƴΣ нллр 9ǊƛŎ 9ŘƪƛƴΣ нлмф wǳōŜƴ tŜǊŜȊΣ нлнп 

{ƘŀŘȅƴ .ƛǎƘƻǇΣ нлно bŀǘƘŀƴ IƻƭƭŀƴŘΣ нлнм YǊƛǎǝƴŜ wƻŎƪΣ нлно 

.Ǌƛŀƴƴŀ .ƭŀƪŜΣ нлнн WŀƳŜǎ IǳƭŜΣ нлнн tƘȅƭƭƛǎ {ŎƘǳƳŀŎƘŜǊΣ мффс 

¢ƛƳƻǘƘȅ /ƘŀǊƭŜǧΣ нлмм Dƛƴŀ WƻƘƴǎƻƴΣ нлмм ¢ŜǊŜǎŀ ¢ŀȅƭƻǊΣ нлнм 

aŀǧƘŜǿ /ƻƻƪΣ нлнн 9ǊƛŎ [ƛƴŘƭŜΣ нлму 9ǾŜƭȅƴ ±ŀƴ 9ǎǘΣ нлнн 

5ŜōǊŀ  5ŀŜƘƴΣ нллф LǎŀƛŀƘ [ƻƴƎΣ нлнн /ƻƻǇŜǊ ²ƘƛǘŜΣ нлнн 

 {ǳǎŀƴ [ƻƴƎƘǳǊǎǘΣ нлнм /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ²ƛǧΣ нлмф 

   

   

Cǳƭƭ ǝƳŜ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ hŶŎŜǊǎ 

 

wŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘ /ƭŜǊƪ 

{ƻƴȅŀ {ǘǳǊƳǎΣ нлмо ¢ŀǊŀ IƻƎŀƴΣ нлмф .ǊŜƴŘŀ 9ŀƎƭŜΣ мффф 
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bŜǿ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ŀǇǇ 

 

 

 

 Lƴ  aŀȅ ƻŦ нлнпΣ ǘƘŜ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ      

{ƘŜǊƛũϥǎ hŶŎŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũϥǎ hŶŎŜ !ǇǇΣ         

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ !ǇǇƭŜ !ǇǇ {ǘƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ {ǘƻǊŜΦ  ¢ƘŜ ŀǇǇΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ŏƻǎǘ ŦǊŜŜΣ 

ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ{ƘŜǊƛũ!ǇǇΦŎƻƳ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 

ŦƻǊ ƻǳǊ    ƻŶŎŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ мнΣллл 

ŘƻǿƴƭƻŀŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ǇƭŀǜƻǊƳǎ  ¢ƘŜ ŀǇǇ 

ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǎǘƻǇ   

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũϥǎ 

hŶŎŜΦ   ¦ǎŜǊǎ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ   ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ŘŜǇǳǘȅΣ ǎǳōƳƛǘ ǝǇǎΣ ŬƴŘ ǎŜȄ ƻũŜƴŘŜǊǎ ƻƴ 

ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƳŀǇΣ ŘŜǇƻǎƛǘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ƛƴƳŀǘŜ 

ŎƻƳƳƛǎǎŀǊȅ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎŜŜ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ     

ƛƴƳŀǘŜ   ōƻƻƪƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ ƻŶŎŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǳǝƭƛȊŜ 

ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǇǳǎƘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǎŜƴŘ 

ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ŀǇǇ ǳǎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ  ǇǳōƭƛŎ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΣ ǊƻŀŘ ŎƭƻǎǳǊŜǎΣ ƻǊ ǘƻ ǎŜƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ 

ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ aǳǎŎŀǝƴŜ           

/ƻǳƴǘȅΦ  {ƘŜǊƛũ wƛŜǎǎ ǎǘŀǘŜŘΣ Ϧ¢Ƙƛǎ ŀǇǇ ǿŀǎ 

ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ 

ƳƛƴŘΣ ŀǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ȅƻǳǊ ƻƴŜ ǎǘƻǇ    

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ aǳǎŎŀǝƴŜ 

/ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũϥǎ hŶŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aǳǎŎŀǝƴŜ 

/ƻǳƴǘȅ WŀƛƭΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŦŜŜƭ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ  

ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇ ǳǎŜŦǳƭΣ ŀǎ 

ǿŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘƻǳǎŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǘ ƻŦ Ŏƻǳƴǘȅ 
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{ƘŜǊƛũΩǎ tŀǘǊƻƭ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 

Cƛƻƴŀ Dƭȅƴƴ ŀƴŘ 9ƭŜȄƛŀƴŀ hƭƛǾŀ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜƛǊ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŦǊƻƳ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũ tŀǘǊƻƭ 

WƛƳ [ǳŘƳŀƴ ŀƴŘ {ƘŜǊƛũ vǳƛƴƴ wƛŜǎǎΦ Cƛƻƴŀ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀǘ 9ŀǎǘŜǊƴ YŜƴǘǳŎƪȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ    

ǇǳǊǎƛƴƎ ƘŜǊ /ǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅ ŘŜƎǊŜŜ ŀƴŘ 9ƭŜȄƛŀƴŀ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀǘ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 

ŀƭǎƻ ǇǳǊǎƛƴƎ ƘŜǊ /ǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅ ŘŜƎǊŜŜΦ tŀǘǊƻƭ    

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘǿƻ Ϸрлл {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ǘǿƻ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ  

aǳǎŎŀǝƴŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ŜƴƛƻǊǎΦ 

¢ƘŜ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ tŀǘǊƻƭ ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ 

hŶŎŜΦ CƻǊƳŜǊ {ƘŜǊƛũ 5ƛŎƪ hǇǇŜƭǘ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ tŀǘǊƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ мфслΩǎΣ ƴŜŀǊƭȅ сл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ   

¶ tǊƻǾƛŘŜǎ ǘǿƻ ŀƴƴǳŀƭ ǎŎƘƻƭŀǎǝŎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 

¶ tǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴƴǳŀƭ ¸ ŎŀƳǇ ŀŘƳƛǧŀƴŎŜ 

¶ tǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀƴǇƻǿŜǊ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǎŎŜƴŜǎ 

¶ tǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀƴǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭ 

¶ !ǎǎƛǎǘǎ ǘƘŜ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛǘƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎ 

¶ !ǎǎƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ Iŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻǘƘŜǊ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 

¶ tǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǘǊƻƭ ŘǳǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŀƴǇƻǿŜǊ ǿƘŜƴ ǊƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜǇǳǝŜǎ 

¶ !ǎǎƛǎǘǎ ŘŜǇǳǝŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ !ǊƳȅ /ƻǊǇǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΩ ǇŀǊƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ      

ό/ƭŀǊƪΩǎ CŜǊǊȅτaƻƴǘǇŜƭƛŜǊ ϧ {ƘŀŘȅ /ǊŜŜƪτCŀƛǊǇƻǊǘύ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  ¢ŀƳƳȅ DƛŜǎŜΣ мффф ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  WǳǎǘŜƴ {ƘŀǊǇΣ нлмо 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  .ƛƭƭ IƛƭƎŜǊΣ нллу ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ WƛƳ [ǳŘƳŀƴΣ нллт     

a/{h [ƛŀƛǎƻƴǎΥ  /ƘƛŜŦ 5ŜǇǳǘȅΣ /ŀǇǘŀƛƴ WŜũ aǳƭƭŜƴΣ [ǘΦ aƛƪŜ {ŎƘƳƛŘǘΣ ŀƴŘ /ǇƭΦ aƛƪŜ /Ƙŀƴƴƻƴ 

{ƘŜǊƛũ tŀǘǊƻƭΥ  .ƻōōȅ DƛŜǎŜΣ мффу  WƻŜ ±ƻƎŜƭΣ нллу  9ǊƴƛŜ aƻǊƎŀƴΣ нлмо  WƛƳƳȅ IƻƻǾŜǊΣ нлмт      

¢ȅŜ IŀǊŘƳŀƴΣ нлму   [ƻƎŀƴ {ƘŀǊǇΣ нлнм  /ƻƭǘƻƴ aŜƛŜǊΣ нлнн   /ŀǊƭƻǎ aŀǊǝƴŜȊΣ нлно                         

[ŀǊǊȅ aǳǊǊŀȅΣ нлноΣ  bƛƭŜ ²ŀǘƪƛƴǎ-{ŎƘƛŜƴƛƎΣ нлнп   WŀƳŜǎ IŀƳƛƭǘƻƴΣ нлнп 
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tŀǘǊƻƭ tǊƻƳƻǝƻƴǎ κ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴǎ 

{ŜǊƎŜŀƴǘ {ƘŜǊƛŘŀƴ .ƛƭƭƘƻǊƴ  ƧƻƛƴŜŘ 

ǘƘŜ  aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ 

ƛƴ  5ŜŎŜƳōŜǊ нлмуΦ  IŜ ǿŀǎ           

ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ {ŜǊƎŜŀƴǘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

мпΣ нлнпΦ  {ŜǊƎŜŀƴǘ .ƛƭƭƘƻǊƴ ƛǎ         

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŬǊǎǘ ǎƘƛƊΦ 

hƴ WǳƴŜ сΣ нлнпΣ 5ŜǘŜŎǝǾŜ !ŘŀƳ .Ŝƭƭ ǿŀǎ      

ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

!ǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ D¢{.  ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  

hƴ WǳƴŜ нтΣ нлнпΣ ŀǘ ǘƘŜ Lƻǿŀ /ǳōǎ      

ōŀǎŜōŀƭƭ ƎŀƳŜ ƛƴ 5Ŝǎ aƻƛƴŜǎΣ LƻǿŀΣ        

/ƻǊǇƻǊŀƭ WŀƪŜ ²ŀƭƪŜǊ ό[ύ ŀƴŘ 5ŜǇǳǘȅ        

5ŀƳƛŜƴ aŀȅƴŀǊŘ όwύ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ 

aƻǘƘŜǊǎ !Ǝŀƛƴǎǘ 5Ǌǳƴƪ 5ǊƛǾƛƴƎ όa!55ύΣ 

ǿƘƻ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ a!55 IŜǊƻ 

!ǿŀǊŘΦ !ƭǎƻ ǇƛŎǘǳǊŜŘ {Ǝǘ Wƻƴ ²ƻƭŦ ό/ŜƴǘŜǊύ 

bƻ ǇƘƻǘƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 



т 

   2024 An˚uʨʕ Rˏpʙᴍ 

Muscaˢ˔ɶʍ C˛ˤnˢʦ SɯˏˠʒᴳÙʟ Oʏáɨʍ 

/ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ tǊƻƳƻǝƻƴǎ 

{ŜǊƎŜŀƴǘ ¢ȅŜ IŀǊŘƳŀƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ   

aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ƛƴ   

Wǳƭȅ нлмуΦ  IŜ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ        

{ŜǊƎŜŀƴǘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ моΣ нлнпΦ        

{ŜǊƎŜŀƴǘ IŀǊŘƳŀƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ         

ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘ ǎƘƛƊΦ 

 

/ƻǊǇƻǊŀƭ IǳŜȅ aŎtƘŜǊǎƻƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ   

aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ƛƴ   

WǳƴŜ нлноΦ  IŜ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ        

/ƻǊǇƻǊŀƭ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ моΣ нлнпΦ          

/ƻǊǇƻǊŀƭ aŎtƘŜǊǎƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ       

ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘ ǎƘƛƊΦ 
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/ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ tǊƻƳƻǝƻƴǎ 

/ƻǊǇƻǊŀƭ .Ǌŀǳƭƛƻ {ŀƴŘƻǾŀƭ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ     
aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ƛƴ  
!ǳƎǳǎǘ нлноΦ  IŜ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ 
/ƻǊǇƻǊŀƭ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нуΣ нлнпΦ   
/ƻǊǇƻǊŀƭ {ŀƴŘƻǾŀƭ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ         
ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ нƴŘ ǎƘƛƊΦ 

/ƻǊǇƻǊŀƭ /ƻǊȅ 5ŀǳŦŜƭŘǘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ     
aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ƛƴ  
!ǳƎǳǎǘ нлнлΦ  IŜ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ  
/ƻǊǇƻǊŀƭ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нуΣ нлнпΦ      
/ƻǊǇƻǊŀƭ 5ŀǳŦŜƭŘǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ оǊŘ ǎƘƛƊΦ 
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¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ 

ну ¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ DƻƻŘ /ƻƴŘǳŎǘ 

/h tƘȅƭƭƛǎ {ŎƘǳƳŀŎƘŜǊ ŀƴŘ {ƘŜǊƛũ vǳƛƴƴ wƛŜǎǎ 
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 ̧ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ 

 

нл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 

DƻƻŘ /ƻƴŘǳŎǘ 

 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘ 

[ǘΦ aƛƪŜ {ŎƘƳƛŘǘ 

hŶŎŜǊ κ C{a ¢ŀƴȅŀ DǊŀŎŜ 

²ƛǘƘ {ƘŜǊƛũ wƛŜǎǎ 

мс ¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 

DƻƻŘ /ƻƴŘǳŎǘ 

/ǇƭΦ aƛƪŜ /Ƙŀƴƴƻƴ 

5ŜǇǳǘȅ aƛƪŜ ²ŀŘŜ 

bh tL/¢¦w9 !±!L[!.[9 



мм 

   2024 An˚uʨʕ Rˏpʙᴍ 

Muscaˢ˔ɶʍ C˛ˤnˢʦ SɯˏˠʒᴳÙʟ Oʏáɨʍ 

¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ 

у ¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ DƻƻŘ /ƻƴŘǳŎǘ 

¢h WŜũ .ƻǎǘŜƴ 

/h ¢ƛƳ aŎ/ƻǊƳƛŎƪ                           

/Ǉƭ .Ǌŀȅǘƻƴ {ƘŜƭƭŀŘȅ 

/h YȅƭŜ .ŀƛƭŜȅ 



мн 

   2024 An˚uʨʕ Rˏpʙᴍ 

Muscaˢ˔ɶʍ C˛ˤnˢʦ SɯˏˠʒᴳÙʟ Oʏáɨʍ 

¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ 

п ¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ DƻƻŘ /ƻƴŘǳŎǘ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ǿƛǘƘ {ƘŜǊƛũ vǳƛƴƴ wƛŜǎǎΥ  

/h /ƻǊȅ 5ŀǳŦŜƭŘǘΣ 5ŜǇǳǘȅ ¢ƻƳ {ƘŜƘŀƴΣ ŀƴŘ 5ŜǇǳǘȅ bƻƭŀƴ .Ŝƭƭ 

bƻǘ tƛŎǘǳǊŜŘΥ  C{² [ŀǳǊŀ ²ŀƭƪŜǊ ŀƴŘ /ǇƭΦ .ǊŀŘ [ƻƴƎƭŜǧ 



мо 

   2024 An˚uʨʕ Rˏpʙᴍ 

Muscaˢ˔ɶʍ C˛ˤnˢʦ SɯˏˠʒᴳÙʟ Oʏáɨʍ 

bŜǿ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 

.ǊŀƴŘƻƴ !ƎŀǇƛǘƻ 

 

¶ .ƻǊƴ ƛƴ Lƻǿŀ /ƛǘȅΣ L! 

¶ DǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ aǳǎŎŀǝƴŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ нлму 

¶ IƻōōƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ Ƙƛǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƎǳƛǘŀǊ 

¶ Cǳƴ ŦŀŎǘǎΥ !ƎŀǇƛǘƻ ƛǎ LǘŀƭƛŀƴΣ Ƙŀǎ ŀ ŎǊŀȊȅ ǿƛŜƴŜǊ ŘƻƎ 

ƴŀƳŜŘ aǳǊǇƘȅΣ ōƛƎ ƳǳǎƛŎ ƴŜǊŘτŎƭŀǎǎƛŎ ǊƻŎƪΣ ƘƛǇ ƘƻǇΣ 

ϧ ƻƭŘƛŜǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ       

ǿƛǘƘ ǇƭŀƴŜǘǎ ϧ ǎǇŀŎŜΦ IŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ tƻǧŜǊǎ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

¶ !ƎŀǇƛǘƻ  ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀ нƴŘ ǎƘƛƊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ 

ƻŶŎŜǊΣ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

9Ƴƛƭȅ .ŜƳŜǊ 

¶ .ƻǊƴ ƛƴ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ L! 

¶ DǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘ 5ŜƭŀǿŀǊŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ нлнн 

¶ IƻōōƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ƘƛƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎ 

¶ Cǳƴ CŀŎǘǎΥ .ŜƳŜǊ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƳȅ wŜǎŜǊǾŜǎΣ ƛǎ ŀ       

ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜǎ ǘƘŜ         

ƻǳǘŘƻƻǊǎ  ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ 

ŀǘ ²ŀƭƳŀǊǘ ƛƴ ¢ƛǇǘƻƴ 

¶ .ŜƳŜǊ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ нƴŘ ǎƘƛƊΣ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ 

ǎǘŀũ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ 



мп 

   2024 An˚uʨʕ Rˏpʙᴍ 

Muscaˢ˔ɶʍ C˛ˤnˢʦ SɯˏˠʒᴳÙʟ Oʏáɨʍ 

bŜǿ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ 5ŜǧōŀǊƴ 

¶ .ƻǊƴ ƛƴ DǳǧŜƴōŜǊƎΣ L! 

¶ DǊŀŘǳŀǘŜŘ  ŦǊƻƳ aŀǉǳƻƪŜǘŀ ƛƴ мфус 

¶ aŀǊǊƛŜŘ ǘƻ .ƻōōƛŜ 5ŜǧōŀǊƴ  

¶ IƻōōƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ aŜǘŀƭ ŘŜǘŜŎǝƴƎΣ ƘǳƴǝƴƎΣ ϧ ŬǎƘƛƴƎ 

¶ Cǳƴ ŦŀŎǘǎΥ 5ŜǧōŀǊƴ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ²ŀƭƳŀǊǘ 

¶ 5ŜǧōŀǊƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀ нƴŘ ǎƘƛƊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ 

ƻŶŎŜǊΣ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƛƴ aŀȅΦ 

wǳōŜƴ tŜǊŜȊ 

¶ .ƻǊƴ ƛƴ 5ŀǾŜƴǇƻǊǘΣ L! 

¶ DǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ aǳǎŎŀǝƴŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ нлнм 

¶ IƻōōƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎƻƭŬƴƎΣ ǎƘƻƻǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜΣ ϧ 

ōŜƛƴƎ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǘ ƘƻƳŜ 

¶ Cǳƴ ŦŀŎǘǎΥ 9ƴƧƻȅǎ ƭƻƴƎ ŘǊƛǾŜǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƳǳǎƛŎΣ ƭƻǾŜǎ 

ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊǎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻǾŜǊ ōŜŀŎƘŜǎΦ 

IŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ 95 aƻǊǎŜΦ 

¶ tŜǊŜȊ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀ мǎǘ ǎƘƛƊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ 

ƻŶŎŜǊΣ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ 


